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RELACAO DE SIGLAS

As SIGLAS descritas a seguir representam institui¢oes que se fizeram presentes as oficinas e/ou programas gover-

namentais que foram citados nos debates para realizacao de alguma atividade.

ABCC — Associagio Brasileira de Criadores de Caprinos
ABRASEL — Associacio Brasileira de Bares e Restau-

rantes

APL - Arranjo Produtivo Local

ARCO — Associacao Brasileira de Criadores de Ovinos
ATER / ANATER — Agéncia Nacional de Assisténcia

Técnica e Extensao Rural

BB — Banco do Brasil

BID — Banco Interamericano de Desenvolvimento
BNB — Banco do Nordeste do Brasil

BNDES — Banco Nacional do Desenvolvimento

BRDE — Banco Regional do Desenvolvimento do Ex-
tremo Sul

CEF — Caixa Economica Federal
CNA — Confederagao Nacional da Agricultura
CODEVASF — Companhia de Desenvolvimento dos

Vales do Sao Francisco e Parnaiba
CONAB - Companhia Nacional de Abastecimento

DNIT — Departamento Nacional de Infraestrutura e
Transportes

EMATER — Empresa de Assisténcia Técnica e Extensdo
Rural

EMBRAPA — Empresa Brasileira de Pesquisa Agro-
pecudria

FAO — Organizagao das Nagoes Unidas para Alimen-
tagao e Agricultura

FRENTE OVINO - Frente Parlamentar Mista de Apoio

a Ovinocaprinocultura

INCRA - Instituto Nacional de Colonizagao e Reforma
Agréria

INPI — Instituto Nacional de Propriedade Industrial
MAPA — Ministério da Agricultura, Pecudria e Abas-

tecimento

MCTIC — Ministério da Ciéncia, Tecnologia, Inovacio
e Comunicagoes

MDIC — Ministério da Inddstria, Comércio Exterior

e Servigos

MDSA — Ministério do Desenvolvimento Social e
Agrério

MEC — Ministério da Educacio

MI — Ministério da Integragao Nacional

MPDG — Ministério do Planejamento, Desenvolvimen-
to e Gestao

PAA — Programa de Aquisi¢ao de Alimentos
PNAE — Programa Nacional de Alimentagao Escolar

PNDR - Politica Nacional de Desenvolvimento Re-
gional

REDESIST — Rede de Pesquisa em Sistemas Produtivos

e Inovativos Locais
SDR — Secretaria de Desenvolvimento Regional

SEBRAE - Servico Brasileiro de Apoio as Micro e
Pequenas Empresas

SENAC — Servico Nacional de Aprendizagem Comercial
SENAI - Servigo Nacional de Aprendizagem Industrial
SENAR - Servigo Nacional de Aprendizagem Rural
SIAL — Sistemas Integrados Alimentares Localizados
SICOO0B - Sistema de Cooperativas de Crédito do Brasil

SUDAM - Superintendéncia do Desenvolvimento da
Amazonia

SUDECO - Superintendéncia do Desenvolvimento do
Centro-Oeste

SUDENE - Superintendéncia do Desenvolvimento
do Nordeste

SWOT — Abreviatura das palavras Forgas (Strengths),
Fraquezas (Weaknesses), Oportunidades (Opportuni-
ties) e Ameacas (Threats)

UNICAFES — Uniao Nacional das Cooperativas de

Agricultura Familiar



INSTITUICOES LOCAIS OU DE CARATER REGIONAL / ESTADUAL

ACCOMCPHAP — Associacio dos Criadores de Capri-
nos e Ovinos do Municipio de Chapadinha

AAUC — Associagao dos Agentes em Desenvolvimento
Sustentdvel da Universidade Camponesa

ACCOCOX — Associagao dos Criadores de Caprinos e

Ovinos de Coxixola

ACCODI — Associagio dos Criadores de Caprinos e

Ovinos de Dom Inocéncio

ACCOJUS - Associagao dos Criadores de Caprinos e

Ovinos de Jussara

ACCOMIG - Associa¢io dos Criadores de Caprinos e
Ovinos do Estado de Minas Gerais

ACCOSE - Associagio dos Criadores de Caprinos e

Ovinos de Sertinia

ACCOSSF — Associacio dos Criadores de Caprinos e

Ovinos do Sertao do Sao Francisco

ACCOSSF / PMD — Associagio dos Criadores de Ca-
prinos e Ovinos do Sertao do Sao Francisco / Prefeitura
Municipal de Dormentes

ACDNE - Associa¢ao Comunitdria dos Pequenos Pro-
dutores Rurais Denominada Novo Exu

ACOPREV — Associagio dos Criadores de Caprinos e

Opvinos de Presidente Vargas

AD DIPER — Agéncia de Desenvolvimento Econdmico
de Pernambuco

ADAB - Agéncia de Defesa Agropecudria da Bahia

ADAC — Associagio para o Desenvolvimento Susten-
tavel do Alto Camaqua

ADAGRI — Agéncia de Defesa Agropecudria do Estado
do Ceard

ADAGRO - Agéncia de Defesa Agropecudria de Per-

nambuco

ADEAP — Agéncia de Desenvolvimento Econémico,

Agricultura e Pecudria de Juazeiro
AGE — Agéncia Municipal do Empreendedor

AGED - Agéncia Estadual de Defesa Agropecudria do
Maranhio

AGERP — Agéncia Estadual de Pesquisa Agropecudria
e Extensdo Rural do Maranhio

ALE — Assembleia Legislativa do Estado de Pernambuco
AMVS — Agéncia Municipal de Vigilancia Sanitdria
APACCO - Associagao Paraibana de Criadores de Ca-

prinos e Ovinos

APATUR - Associa¢io Pampa Gatcho de Turismo
APJ — Associagao Aprender Produzir Juntos
APL OVINOS e Turismo — Arranjo Produtivo Local

Ovinos e Turismo do Alto Camaqua.

APPJ — Associacio dos Pequenos Produtores de Jabu-

ticaba

APROES - Associagao de Produtores de Ovinos de
Encruzilhada do Sul

ASANFRO — Associagao dos Secretdrios de Agricultura

da Fronteira Oeste

ASCCOLE — Associacio dos Criadores de Caprinos e

Ovinos da Lagoa da Extrema

ASCCOPETRO — Associa¢io dos Criadores de Capri-

nos e Ovinos de Petrolandia

ASSOCIACAO LYNDOLFO SILVA — Associagao dos
Agricultores e Agricultoras Familiares do Assentamento

Lyndolpho Silva

BAHIATER - Superintendéncia Baiana de Assisténcia
Técnica e Extensiao Rural

CAAP — Cooperativa Agro Avicola de Petrolandia
CAB PARAISO — Cabanha Paraiso
CAB Salamandra — Cabanha Salamandra

CAPRIBOM - Cooperativa dos Produtores Rurais de
Monteiro Ltda.

CAR — Companhia de Agao Regional da Bahia
CCSP — Centro Comunitério de Servigos de Pintadas

CEDAPP — Centro Diocesano de Apoio ao Pequeno
Produtor

CEDASB — Centro de Convivéncia e Desenvolvimento

Agroecolédgico do Sudoeste da Bahia
CEMIG - Companhia Energética de Minas Gerais
CMDRS - Conselho Municipal de Desenvolvimento

Rural Sustentdvel

CMDRs — Conselhos Municipais de Desenvolvimento
Rural

CMSIM - Consércio de Municipios do Sertdo de Ita-

parica e Moxoté

CODETER - Colegiado de Desenvolvimento Terri-
torial

COELBA — Companhia de Eletricidade do Estado da
Bahia

COMAES - Comissao de Acompanhamento do Em-

preendimento Surubim



COOAP — Cooperativa Agroindustrial de Pintadas

COODEF — Cooperativa de Desenvolvimento da Eco-
nomia Familiar da Regio dos Inhamuns Ltda.

COOFITEC — Cooperativa de Trabalhadores Profissio-
nais da Fiagao

COOFRUSA — Cooperativa Agropecudria de Santana
do Boa Vista

COOMAF - Cooperativa Mista de Agricultores Fami-

liares

COOAFRA — Cooperativa de Produ¢ao Agropecudria
de Afranio

COOPADOR - Cooperativa dos Produtores da Agri-

cultura Familiar de Dormentes

COOPERCAPRI — Cooperativa dos Criadores de Ca-
prinos e Ovinos (PE)

COOPERCUC — Cooperativa Agropecudria Familiar

de Canudos, Uaud e Curagd

COOPERGAMA - Cooperativa Mista de Produgao de

Gameleira — Retirolandia
COOPIRECE - Cooperativa de Irecé
COOPONTAL - Cooperativa de Desenvolvimento

Agropecudrio e Extrativista do Pontal

COOPROLEFO — Cooperativa dos Produtores de Leite

da Fronteira Oeste
COOPSERTAO — Cooperativa Ser do Sertao
COPERJ — Cooperativa dos Empreendedores Rurais

de Jussara

CREDINORTE - Instituicao Financeira ligada a Co-
operativas de Crédito

CRIADOS / COAFJUR — Cooperativa da Agricultura
Familiar de Juremal

DER/MG — Departamento de Edificacoes e Estradas
de Rodagem de Minas Gerais

EMATER — Empresa de Assisténcia Técnica e Extensio
Rural do Estado de Minas Gerais

EMATER / PB — Empresa de Assisténcia Técnica e
Extensiao Rural do Estado da Paraiba

EMATER / Pl - Instituto de Assisténcia Técnica e Ex-

tensao Rural do Estado do Piauf

EMATER/RS ASCAR — Associagio Riograndense de
Empreendimentos de Assisténcia Técnica e Extensao

Rural

EMATERCE - Empresa de Assisténcia Técnica e Ex-
tensio Rural do Estado do Ceard

FAEC/SENAR - Federagio da Agricultura e Pecudria
do Estado do Ceard

FAEPA — Federagio da Agricultura e Pecudria do Es-
tado da Paraiba

FAPEMA — Fundac¢io de Amparo a Pesquisa e Desen-
volvimento Cientifico do Maranhao

FARSUL - Federagao da Agricultura do Rio Grande
do Sul

FEIRA MOC - Feira do Movimento Organizagio Co-
munitaria
FETAEMA — Federagao dos Trabalhadores Rurais Agri-

cultores e Agricultoras do Estado do Maranhio

FETAG-RS — Federagao dos Trabalhadores na Agri-
cultura do Rio Grande do Sul

IDEAU - Instituto de Desenvolvimento Educacional

do Alto Uruguai

IDENI — Instituto de Desenvolvimento do Norte e
Nordeste de Minas Gerais

IDESA — Instituto de Desenvolvimento Social e Am-
biental

|EF — Instituto Estadual Florestal
IF SERTAO — Instituto Federal do Sertio Pernam-

bucano
IF SUL — Instituto Federal Sul Riograndense
IFBA — Instituto Federal da Bahia

IFCE — Instituto Federal de Educacio, Ciéncia e Te-
nologia do Ceard

IFMG — Instituto Federal de Minas Gerais

IFNMG — Instituto Federal do Norte de Minas Gerais
IFPI — Instituto Federal do Piaui

IFSUL — Instituto Federal Sul-rio-grandense

IMA — Instituto Mineiro de Agropecudria

IPA-PE — Instituto Agrondmico de Pernambuco
ITEP — Instituto de Tecnologia de Pernambuco

ITERMA — Instituto de Colonizagio e Terras do Ma-
ranhio

ITERPE - Instituto de Terras e Reforma Agrdria do
Estado de Pernambuco

MCSA — Mineragao Caraiba S/A

OCEMG - Sindicato e Organizacio das Cooperativas
do Estado de Minas Gerais

PINTADAS STR - Sindicato dos Trabalhadores Rurais
de Pintadas

PM Bagé — Prefeitura Municipal de Bagé
PM Poté — Prefeitura Municipal de Poté

PM Sant’Ana Livramento — Prefeitura Municipal
de Sant’Ana do Livramento



PMD - Prefeitura Municipal de Dormentes

PMDI — Prefeitura Municipal de Dom Inocéncio
PMF — Prefeitura Municipal de Floresta

PMI — Prefeitura Municipal de Irecé

PMJ — Prefeitura Municipal de Jussara

PMJ / ADEAP — Prefeitura Municipal de Juazeiro —

Agéncia de Desenvolvimento Econémico, Agricultura
e Pecudria

PMJ / BA — Prefeitura Municipal de Juazeiro — Bahia
PMMV — Prefeitura Municipal de Manoel Vitorino
PMP — Prefeitura Municipal de Pintadas

PMT — Prefeitura Municipal de Taud

PMTO — Prefeitura Municipal de Teéfilo Otoni

PMZ — Prefeitura Municipal de Zabelé

Pref. Chap. — Prefeitura Municipal de Chapadinha
Pref. PTL — Prefeitura Municipal de Petrolina

PRORURAL - Programa de Apoio ao Pequeno Pro-
dutor Rural

PVSA — Programa Viva Semidrido

SAF — Secretaria da Agricultura Familiar do Estado
do Maranhio

SAGRIMA — Secretaria de Agricultura, Pecudria e Pesca
do Maranhio

SBA do Canal Boi — Sistema Brasileiro de Agrone-
gbcio do Canal do Boi

SDA — Secretaria de Desenvolvimento Agrario do Es-
tado do Ceard

SDR Governo da Bahia — Secretaria de Desenvolvi-
mento Rural do Governo do Estado da Bahia

SDR QUARAI — Secretaria de Desenvolvimento Rural
de Quarai

SEAPI — Secretaria da Agricultura, Pecudria e Irriga-
¢ao — RS

SEDA — Secretaria de Estado de Desenvolvimento
Agrério de Minas Gerais

SEDAP — Secretaria de Estado do Desenvolvimento
da Agropecudria e da Pesca da Paraiba

SEDAP / GEDA — Secretaria de Estado do Desenvolvi-
mento da Agropecudria e da Pesca / Geréncia Executiva

de Defesa Agropecudria
SEDAP / GEOR — Secretaria de Estado da Agropecudria

e Pesca / Gestao Estratégica Orientada para Resultado
SEMENTES - Instituto Educacional Sementes
SETDE — Secretaria Estadual de Turismo e Desenvol-

vimento Econ6mico da Paraiba

SETDE / PLADES - Secretaria de Turismo e Desen-
volvimento Econdmico / Plano de Desenvolvimento
Econémico, Social e Sustentédvel para os Arranjos Pro-
dutivos Locais da Paraiba

SIM — Servico de Inspe¢ao Municipal
SINTRAF / PE - Sindicato dos Trabalhadores da Agri-

cultura Familiar de Pernambuco

STR JUAZEIRO - Sindicato dos Trabalhadores Rurais

de Juazeiro

STTR - Sindicato dos Trabalhadores e Trabalhadoras
Rurais de Chapadinha

SUAF-BA — Superintendéncia de Agricultura Familiar
da Bahia

SUOP / SAF — Superintendéncia de Organizagio Pro-

dutiva / Secretaria de Agricultura Familiar do Maranhao
UEMA — Universidade Estadual do Maranhio
UERGS — Universidade Estadual do Rio Grande do Sul
UFBA — Universidade Federal da Bahia

UFPB — Universidade Federal da Paraiba

UFRGS — Universidade Federal do Rio Grande do Sul
UFRJ — Universidade Federal do Rio de Janeiro
UFVJM — Universidade Federal dos Vales do Jequiti-

nhonha e Mucuri

UNICAFES — Uniao das Cooperativas de Agricultura

Familiar e Economia Soliddria
UNIPAMPA — Universidade Federal do Pampa

UNIRIO — Associagio dos Pequenos Produtores Rurais
Unizo Rio de Contas

UNIVASF — Universidade Federal do Vale do Sao

Francisco

URCAMP - Universidade da Regido da Campanha
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APRESENTACAO

E com satisfagio que a Secretaria de Desenvolvimento Regional do Ministério da

Integracao Nacional publica as “Bases para o Plano Nacional de Desenvolvimento

da Rota do Cordeiro”.

Agradecemos a firme parceria estabelecida junto 8 Embrapa e a Arco, que permitiu
otimizar a for¢a conjunta destas instituigoes e mobilizar um esfor¢o de alcance
nacional. Um especial agradecimento a4 Codevasf e parceiros estaduais e federais

que vém executando agdes e projetos da rota.

Vale lembrar que as parcerias da Rota do Cordeiro se fortaleceram no ambiente
da Camara Técnica Setorial da Ovinocaprinocultura, sediada no Ministério da
Agricultura, Pecudria e Abastecimento, além dos debates promovidos pelo Mi-
nistério do Desenvolvimento, Industria e Comércio Exterior e pela Confederagao

Nacional de Agricultura.

O presente trabalho apresenta novos parceiros, nacionais e locais, partilhando
responsabilidades em torno de projetos discutidos nos territdrios, o que ji cons-

titui uma mudanga de paradigma para a ovinocaprinocultura brasileira.

A estruturagdo da cadeia produtiva da ovinocaprinocultura ¢ estratégica para o
desenvolvimento regional, haja vista o grande niimero de pessoas ocupadas no

setor, especialmente pequenos produtores rurais em regioes de baixa renda.

Hoje o setor conta com uma importante frente parlamentar no Congresso Nacio-
nal — a Frente Ovino, empenhada em modernizar o arcabougo legal da atividade,
além de programas de apoio em diversas entidades puablicas e privadas. Torna-se

necessdrio alinhar essas iniciativas para evitar sombreamento e fragmentagio

além de criar sinergias.

E um consenso federativo — Unido, Estados e Municipios o imperativo de pro-
mover atividades estratégicas para a interiorizagao do desenvolvimento econdmi-
co, conforme preconizado pela Politica Nacional de Desenvolvimento Regional
(PNDR). Para tanto é necessario desenvolver redes de servigos publicos e privados
voltados para o desenvolvimento regional e a inclusio produtiva com foco em

setores estratégicos, em acordo com a estratégia das Rotas da Integragio Nacional.

Esta publicagao consolida as contribuigées trazidas pelas liderangas e parceiros

institucionais da cadeia produtiva da ovinocaprinocultura em oficinas realizadas




em APLs em todo o pais (13 polos) e alinhadas a partir de uma Conferéncia

Nacional realizada em Brasilia em janeiro de 2017.

O documento identifica as principais linhas de projetos a serem desenvolvidas
nos polos da Rota do Cordeiro, a partir de diagndsticos estratégicos e carteiras de
projetos formuladas diretamente nos territérios, junto aos atores locais e regionais

que efetivamente conhecem a realidade produtiva desse grande e diversificado pais.

As carteiras de projetos definem o papel das diferentes entidades na estruturacio
da cadeia produtiva da ovinocaprinocultura nos territérios trabalhados. Agora é
possivel identificar complementariedades e sinergias entre os projetos dos diversos
polos e planejar uma intervencio integrada e sinérgica, seja na Assisténcia Técnica,

no Financiamento, na Pesquisa e Inovagao ou Capacitagiao Gerencial.

Os comités gestores locais identificados nos polos tém a responsabilidade de elabo-
rar os projetos e acionar as politicas publicas e iniciativas empresariais necessdrias
para a estruturagdo da cadeia produtiva em seus territérios, além de acompanhar

e avaliar a execucdo das agdes previstas.

A elaboragio e encaminhamento dos projetos identificados nos polos terd apoio
técnico e institucional do Ministério da Integracdo Nacional (MI) para sua via-
bilizagao. Caso os projetos identificados sejam de competéncia deste MI também

serd discutido o apoio financeiro.

Apés esse exercicio nacional de planejamento e governanca, o desafio apresen-
tado aos parceiros da Rota do Cordeiro é a mobilizagao das forcas politicas e
econdmicas exigidas para a materializacdo dos projetos construidos nos polos.
Esse esfor¢o envolve produtores organizados e entidades do setor, além do poder

publico e do empresariado.

O presente documento presta-se a orientar as agoes, tanto de agentes publicos,
quanto de produtores e empreendedores. Agora deve ser promovida sua ampla

divulgagao, para a prospeccio de interessados e potenciais investidores.

Embora se trate de uma iniciativa audaciosa e complexa, seu sucesso contribuird
para a estruturacio de uma cadeia produtiva estratégica para o desenvolvimento
nacional. Mas, como bem aprendemos, a ovinocultura e a caprinocultura brasileira
sao trabalhadas por um publico batalhador e corajoso, que nio recuard diante

desse importante desafio.

Muito obrigado e boa sorte a todos os participantes desse grande projeto.

Marlon Cambraia

Secretdrio de Desenvolvimento Regional
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ROTAS DE INTEGRACAO NACIONAL

As Rotas de Integracio Nacional sio redes de Arranjos
Produtivos Locais — APLs' — setorialmente e territo-
rialmente interligados que promovem a inovacio, a
diferenciagio, a competitividade e a lucratividade dos
empreendimentos associados, mediante o aproveita-
mento das sinergias coletivas e a agdo convergente das
agéncias de fomento, contribuindo para o desenvolvi-

mento regional.

O objetivo das Rotas, conforme Portaria MI 164/2014,
¢ promover o desenvolvimento regional e a inclusio
produtiva por meio da estruturagio de cadeias produ-
tivas estratégicas e da integracio econdmica das regies
menos favorecidas do pais aos mercados nacionais e
internacionais de produgéo, consumo e investimento,
de acordo com os principios da Politica Nacional de
Desenvolvimento Regional (PNDR).

Figura 1. Rotas: Redes de APLs e articulagao de politicas publicas

Rotas de Integracdo Nacional
Articulacdo, coordenacdo e convergéncias de

Politicas Pablicas de:
£ et

Infragstrutura
Tribustos
Financiamento
Certificagio
Promogio comercial
Mowas tecnologias

Fornecedores

Produtores

Sinergins coletivas:
Incvache
Compatitividada
Luzestividads

Edfaranctuchs

Instituigtes
deEntina e

Pesquisa

As Rotas apresentam simultaneamente uma dimen-

sdo territorial e setorial em sua concepgio. O recorte

territorial define o espago a ser trabalhado, de acordo

com a tipologia territorial da PNDR.

—

Conforme defini¢io da REDESIST, Arranjos Produtivos Locais (APLs) sio aglomeragoes territoriais de agentes econdmicos, politicos e sociais, com
foco em um conjunto especifico de atividades econ6émicas, que apresentam vinculos, mesmo que incipientes. Geralmente envolvem a participagio e a
interacdo de empresas, que podem ser de produtoras de bens e servigos finais até fornecedoras de insumos e equipamentos, prestadoras de consultoria e
servigos, comercializadoras, clientes, entre outros.
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No mapa abaixo, as regides em vermelho apresentam
renda familiar domiciliar per capita inferior a 50% da
média nacional (dreas de extrema pobreza), tornando-se
os subespacos mais relevantes paraa PNDR, dentro do

objetivo de convergéncia de renda.?

As regioes em laranja (50 a 75% da média nacional) e
verde claro (entre 75 e 100% da média nacional) também
sao consideradas dentro do objetivo de convergéncia de
renda da PNDR, pois encontram-se abaixo do padrao

médio nacional, embora de forma menos acentuada.

As dreas em verde escuro encontram-se em patamar
superior 4 média nacional, representando as regioes
mais ricas do pais. Embora a PNDR nao privilegie a
agio direta nestes espagos, sio dreas estratégicas para
o beneficiamento, comercializacio e servicos, além do
desenvolvimento de novas tecnologias. Estas regioes
sao importantes para o desenvolvimento de parcerias
estratégicas no 4mbito dos programas de desenvol-

vimento regional e inclusio produtiva associados a

PNDR.

Figura 2. Mapa: Objetivo | PNDR — Convergéncia de Renda Inter-Regional (Renda domiciliar per capita por microrregioes

— Censo 2010)

VENETUELA

FLOMBEI A

_-'. Bulari s g
Ay e
ARGENTINA
CHILE

Bl esicha o

Legenda

- Até 50% do Rendimento Domiciliar PC Nacional

777 De 50% a 75% do Rendimento Domiciliar PC Nacional
|:| De 75% A 100% do Rendimento Domiciliar PC Nacional

. s

erior ao Rendimento Domiciliar PC Nacional
&

2 A proposta da nova PNDR possui quatro objetivos principais: (i) Convergéncia de renda inter-regional; (ii) Competitividade regional e geragio de em-
prego e renda; (iii) Agregacio de Valor e Diversificagio Econ6émica; (iv) Construgio de uma Rede de Cidades Policéntrica. O arcabougo legal da PNDR

estd sendo revisado pela SDR-MI para atualizar o Decreto 6.047/2007.
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O recorte setorial identifica a cadeia produtiva selecionada, conforme os seguintes critérios:

Quadro 1. Critérios de Recorte Setorial das Rotas de Integracio

Potencial de
inclusio produtiva

Afinidade com a identidade
regional

Sustentabilidade
ambiental

Organizagio social presente

Potencial de crescimento do
setor

Atividade intensiva

A atividade deve ser de ficil entrada, importando em baixos custos iniciais de investi-
mento e reduzido valor de custeio operacional.

Foco em atividades alinhadas com a cultura regional, explorando seu potencial de
diferenciagio como vantagem competitiva.

A atividade selecionada deve apresentar baixo impacto ambiental e deverd contribuir
para a preservagio e/ou recuperagio do seu bioma.

Prioridade para setores organizados em regime de cooperativas ou associagoes.

A atividade deve apresentar forte potencial de crescimento, seja em fungio do aprovei-
tamento do mercado interno, seja pela exploracio de um mercado exportador relevante.

O setor deve apresentar forte coeficiente de geragio de emprego direto e nos setores de
beneficiamento e servigos.

€m emprego

Potencial de aprofundamento
tecnoldgico

O setor deve apresentar novos produtos e negécios derivados da atividade principal.

Representatividade
regional

O segmento deve ter forte representatividade fisica e econdémica regional. Serdo prio-
rizadas atividades desenvolvidas em mais de uma UE

Potencial de encadeamento
produtivo

As acdes devem contribuir para o encadeamento produtivo entre fornecedores, pres-
tadores de servicos, produtores, processadores e consumidores, fortalecendo a malha
produtiva, a logfstica regional e a rede de cidades dos territérios

Setor amparado por outras

iniciativas

As agoes buscam criar consisténcia e cooperagao nos
APLs priorizados, por meio da aproximagio com os
atores relevantes, seja para identificar e equacionar os
gargalos ou aproveitar as oportunidades e desenvolver o
potencial da cadeia produtiva no territério selecionado.
Séo prospectados os espagos onde a produgao estd mais
adensada (polos), o que permite a participagao de um
maior nimero de produtores, organizados em asso-
ciagbes e cooperativas, de modo a obter resultados em
escala mais expressiva, seja na propriedade individual,
seja em unidades coletivas de beneficiamento e comer-

cializagdo (agroindustrias familiares ou empresariais).

Sob a perspectiva das Rotas, iniciativas de fomento
contextualizadas (P&D, qualificacio profissional, fi-
nanciamento, compras governamentais, etc.) tém des-
dobramentos para virias unidades da federagao, adqui-
rindo uma abrangéncia regional ou mesmo nacional.
Ao pensar na cadeia produtiva da ovinocultura e da
caprinocultura, linhas de crédito especificas, apoio a
sanidade do rebanho ou facilitagao das normas de abate
podem favorecer simultaneamente todos os criadores,

de norte a sul do pais.

Prioridade de convergéncia de agbes e aproveitamento da experiéncia e recursos de
outros projetos de desenvolvimento.

A estratégia das Rotas incentiva a criagio de redes de
cooperagio entre 0rgaos federais, estados e municipios,
bem como entre produtores e empresdrios, os atores
diretamente responsdveis pelo sucesso dos projetos. Na
perspectiva do empreendedor, a estruturagio de redes
de APLs enseja a troca de experiéncias organizativas,
permitindo o compartilhamento de mercados, tecno-
logias e sistemas de gestao, além do acesso a uma rede
inter-regional de fornecedores de servigos, equipamen-

tos e matérias-primas.

Nas Rotas, merece especial aten¢do a construgio de
parcerias para a montagem de um sistema eficaz de
governanca. A coordenagao de agdes permite que cada
agéncia publica ou privada se especialize em sua drea de
atuacio, seja na gestdo do financiamento, da capacita-
G40, ou infraestrutura. Por outro lado, o enfoque seto-
rial permite a identificagio das necessidades concretas

da cadeia produtiva trabalhada no territério especifico.

Na perspectiva da cadeia produtiva, o apoio institucio-
nal ao setor motiva a criagio de entidades representati-

vas, tal como a Frente Ovino (Frente Parlamentar Mista
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de Apoio a Ovinocaprinocultura), criada em 2015 e
que conta com cerca de 200 deputados federais e 23
senadores interessados em promover os interesses da

atividade no Congresso Nacional.

A proposta das Rotas da Integraciao na PNDR identifica
atividades sustentdveis e inclusivas em todo territ6rio
nacional, pois a atividade econ6mica em grande medida
define 0 modelo de ocupagio do espago e também as
suas consequéncias. Assim, estd em questao o proprio
padrio de desenvolvimento econdmico regional ado-

tado no pais.

A introdugio do progresso técnico na agricultura fa-
miliar e nos regimes extrativistas tradicionais permite
explorar o magnifico potencial de nossa biodiversidade,
seja no desenvolvimento de sistemas de produ¢io de
alimentos e energia solar na regiao semidrida, seja no
desenvolvimento de medicamentos fitoterdpicos e ex-

ploracio do potencial produtivo da regido amazdnica.

Em tempo, ¢ de suma importancia salientar que as gran-
des regides prioritirias da PNDR, seja a Amazonia Legal
ou o Nordeste Semidrido, exigem necessariamente agoes
inovadoras e criativas para o seu desenvolvimento. Tra-
ta-se de territérios ambientalmente sensiveis que nao
podem ser tratados com base na exploragao intensiva

de commodities de base agropecudria ou mineral.

Estudos realizados pela Redesist, a partir de demanda
realizada pelo MI junto 2 UFR]J, indicaram cadeias pro-

dutivas estratégicas para a formagao de Rotas de Inte-

gragio em todo o pais. As cadeias produtivas sinalizadas
pela REDESIST foram discutidas e consolidadas junto
a todos os estados brasileiros e principais 6rgaos de
fomento a partir de oficinas macrorregionais, realizadas
em parceria com as superintendéncias de desenvolvi-
mento regional (Sudene, Sudam e Sudeco), o BNDES
(Macrorregiao Sudeste) e o BRDE (Macrorregio Sul).

As oficinas macrorregionais contaram com o Ministé-
rio do Desenvolvimento Agririo (MDA) e Ministério
do Desenvolvimento, Industria e Comércio Exterior
(MDIC) e permitiram uma convergéncia estratégica
entre os ministérios de fomento ao desenvolvimento se-
torial (MDIC), regional (MI) e territorial (MDA) com

a base metodoldgica das Rotas da Integracio Nacional.

A sinalizacio setorial e territorial das Rotas tem facilita-
do o didlogo com os bancos de desenvolvimento (Banco
da Amazénia, Banco do Brasil e Banco do Nordeste),
que operam os fundos constitucionais e os fundos de
desenvolvimento regional, sob a responsabilidade do
MI. Atualmente estio sendo discutidas linhas de finan-
ciamento temdticas a partir dos setores priorizados, com
a participacdo das superintendéncias de desenvolvimen-
to regional (Sudene, Sudam e Sudeco) vinculadas ao

MI e corresponsdveis pela gestao dos fundos regionais.

A cadeia produtiva da ovinocultura e da caprinocultura
foi destacada na regido Nordeste, embora apresente
forte expressao também nas regioes Sul e Centro-Oeste,

tornando-se uma Rota de alcance nacional.

Quadro 2. Prospecgio de Setores para Rotas de Integracio Nacional — Redesist

NORTE NORDESTE CENTRO-OESTE SUDESTE

Agai e Frutos da Mel e Produtos das Leite Fruticultura Leite e Laticinios
Amazdnia Abelhas

Piscicultura e Opvinocaprinocultura | Piscicultura Cultura e Turismo | Confecgoes
Aquicultura

Biodiversidade da Cultura e Turismo Madeira e Méveis Moda Tecnologia da
Floresta Informacio




A ROTA DO CORDEIRO

A estruturagdo da cadeia produtiva da ovinocultura e
da caprinocultura ¢ estratégica sob a perspectiva do de-
senvolvimento regional, haja vista o grande nimero de
ocupagoes e postos de trabalho e renda gerados direta
e indiretamente, especialmente para pequenos produ-
tores rurais em regides de baixa renda em todo o pais.
Contudo, o aproveitamento pleno do potencial do
setor importa em um conjunto integrado de iniciativas
estruturantes, publicas e privadas, que justificaram a

criacio do Projeto Rota do Cordeiro.

Estudos desenvolvidos pela Embrapa indicam as preci-
rias condi¢des tecnoldgicas, os baixos indices de produ-
tividade e a falta de informagées de mercado confidveis
na ovinocaprinocultura. A baixa adogio de tecnologia,
aliada a escassa organizagio dos produtores, tem perpe-
tuado a ovinocultura e a caprinocultura como atividades
de subsisténcia, desperdi¢ando o potencial econdémico
dessas atividades, cuja contribuicao é fundamental para
a economia de diversos paises, como serd visto no diag-

néstico apresentado na préxima sessao do livro.

Apesar desse potencial, ¢ forte a incidéncia do abate e do
processamento informal ou clandestino. Apenas uma
pequena parcela do consumo — cerca de 3% — passa pe-
los frigorificos legalmente instituidos. De acordo com
dados do Ministério da Agricultura, Pecudria e Abas-
tecimento — MAPA, cerca de 75% dos abates oficiais
de ovinos ocorrem no Rio Grande do Sul, ainda que a

Regido Nordeste conte com cerca de 60% do rebanho.

O desenvolvimento do setor é comprometido gragas
a dificuldade de se estabelecer uma ligagao mais forte
entre produgio, processamento e mercado. Malgrado
os expressivos rebanhos de ovinos e caprinos existentes,
a maioria dos frigorificos certificados opera com capa-

cidade ociosa, por falta de animais para abate.

No segmento de carnes, a demanda insatisfeita é atendi-
da por importagdes. J4 no segmento de couros, a pele de
ovinos e caprinos é exportada como wet blue, produto
da fase mais poluente do curtimento, e importada com

acabamento final.

Barreiras identificadas para o desenvolvimento da ovinocaprinocultura:

metem a oferta de animais;

industria;

(i) Falta de regularidade na oferta: as priticas inadequadas de alimentacdo e dessendatagio para o rebanho compro-

(ii) Falta de padriao de produto: os animais abatidos sio de ragas e idades diferentes, além de serem criados com ali-

mentagio e manejo inapropriados, o que prejudica o ganho de peso e a padronizacio da carcaga, essencial para a

(iii) Falta de integracao entre producio e abate: hd predominincia de operagdes de compra e venda no varejo por
intermedidrios, com poucas estruturas contratuais ou coordenadas verticalmente.

A cadeia produtiva da ovinocaprinocultura enfrenta um problema circular e cumulativo:

(1) A oferta— de carnes, peles, leite e derivados — nao é qualificada porque o produtor nao ¢ devidamente remunerado,
capacitado e/ou organizado, de modo a prover uma oferta uniforme e regular durante todo o ano;

(2) A demanda - de frigorificos, restaurantes, laticinios, curtumes — nao se desenvolve gracas a irregularidade da oferta. A
falta de animais induz os frigorificos a trabalhar abaixo do ponto de equilibrio, dificultando o pagamento por qualidade
e comprometendo a competitividade do produto local, face ao importado. O quadro compromete a sustentabilidade

da agroindustria de processamento, que opera com alta capacidade ociosa.
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Conforme informacées da CNA, o abate certificado
tem caido bruscamente no Brasil, paralelamente ao
aumento das importagées. A capacidade ociosa dos aba-
tedouros frigorificos de ovinos e caprinos brasileiros
encontra-se na faixa de 80% (dados de 2015).

Como se vé, é necessdria uma agio convergente e co-
ordenada ao longo da cadeia produtiva da ovinocapri-
nocultura, de modo a romper esse circulo vicioso. O
diagndstico consensual do setor é que agdes pontuais e
fragmentadas ndo conseguem romper a logica perversa
que perpetua a desorganizagio desta cadeia produtiva.
S0 necessdrias agoes desde a capacitagdo e a organizagao
dos produtores, a provisao de condi¢des materiais — insu-
mos e servicos — para uma oferta padronizada e regular,
além do estabelecimento de conexdes entre a produgio,

o abate, o processamento e o consumidor final.

A necessidade da construgao desta governanca setorial

para a ovinocultura brasileira motivou a formulagao

Figura 3. Cadeia Produtiva da Ovinocaprinocultura

INSUMDS

d) Serlgcio de
produtores

bB) Mébgquinas e
Equipamentos

Welerindrios

d} Melhoramanto
Genético

fl Formagdo de
Capstal Humano

PROCESSAMENTO

a) Contratos de

da Rota do Cordeiro, a partir de um Acordo de Coo-
peragdo entre o Ministério da Integracdo Nacional e a
Embrapa Caprinos e Ovinos iniciado em 2012. Com
o tempo, o projeto obteve apoio da Arco, CNA, Sebrae
e Frente Ovino, além de diversos parceiros organizados

em torno da Camara Setorial de Ovinos e Caprinos

do MAPA.

O objetivo geral da Rota do Cordeiro é promover o
desenvolvimento territorial e regional por meio do
fortalecimento dos APL associados a ovinocultura e
a caprinocultura. Busca-se identificar e desenvolver
redes de APL e articular o apoio de agéncias publicas
e privadas, em torno de uma agenda convergente e
sinérgica na cadeia produtiva e no territério (ver figura
3). As agoes partem do entendimento e negociagio dos
atores (partes interessadas) em relacio a problemidtica
do setor (local e nacional) levando a construcgio de

um plano de agoes coletivas: carteiras de projetos com

base em oficinas locais de integracio.

COMERCIALIZACAD

Contratos de

a)
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Na légica da verticalizagio e agregacao de valor no APL,
¢ incentivada a formagio de sistemas agroindustriais
integrados nos polos, onde associacoes e cooperativas de
agricultores familiares s3o incentivadas a contratualizar o
fornecimento a empresas locais (frigorificos, abatedouros,
curtumes), além de desenvolver iniciativas préprias de
beneficiamento de base familiar (laticinios, embutidos,

artesanato em couro) de alto valor comercial e cultural.

A contrapartida do projeto reside no incentivo a orga-
niza¢io social, melhoramento genético do rebanho com
base em animais locais, otimizagio do regime agroali-
mentar da propriedade, assisténcia técnica e extensio
rural, provisao de financiamento e infraestrutura, entre

outros elementos necessdrios a estruturagio do setor.

A Embrapa, parceira técnica da Rota do Cordeiro, re-
comenda a légica dos Sistemas Agroalimentares Loca-
lizados (SIAL) nos polos onde hd produgio tradicional,
consumo frequente, além de produtos diferenciados,
que podem ser reconhecidos e valorizados como tais.
Os Polos de Bagé (RS) e Taud (CE) jd estao sendo

trabalhados desta forma.

O SIAL estimula o processo de resgate do valor dos
produtos, da cultura e do saber fazer dos produtores
locais. O estimulo as pequenas industrias familiares, ao
turismo rural, 4 gastronomia local e as manifestagoes
culturais permite se estabelecer a diferenciagio entre

regioes.

Figura 4. Embrapa: Plataforma Tecnoldgica da Rota do Cordeiro

Rota do Cordeiro
Hoje

Insumos

@W% @@;M

Identificagao de
fontes mais baratas
e alternativas e
apoio as compras
coletivas.

Identificagao e
apoio aos
produtores locais de
insumos animais e
vegetais.

Producao
oted CHE
AR =

Organizagdo da produgdo. Apoio ao associativismo e
cooperativismo. Organizacdo do apolo téenico & busca da

r\ inovagéo.

Governanga

Beneficiamento e mercado

Abate inspecionado. Valorizagdo dos
produtos (M.C,, .G, D.O.C.)

Mercado local, mercados aspecials.

A partir do entendimento entre MI, Embrapa e Arco,
identificou-se 13 (treze) polos prioritdrios (APLs)

para o desenvolvimento de a¢oes de fomento a ovino-

Comercializagao

o

-

Comercializacdo coletiva. Confinamentos locals
ou reglonais, entrepostos (P.D.OA. - M3).
Padronizagio e regularidade de oferta, facilitagio
da formalizagio, redugio dos custos de logistica,
aumento do poder de barganha.

cultura e caprinocultura (quadro 3). Com a evolugio
do projeto Rota do Cordeiro, novos polos serao iden-

tificados e trabalhados.
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A selegao dos polos prioritirios baseou-se nos seguintes critérios:

(i) Representatividade da produgio no contexto estadual/nacional — Privilegiou-se os APLs com maior densidade
produtiva (rebanhos ovinos e caprinos, conforme figura 5);

(ii) Iniciativas publicas e privadas em andamento — Foco nos APLs onde j4 existem iniciativas em andamento, de
modo a otimizar os recursos j& empregados e garantir sua sustentabilidade e crescimento;

(iii) Perfil de renda do territério — privilegiaram-se territérios com renda per capita abaixo da média nacional, em

consonincia com a PNDR e os objetivos nacionais de inclusio produtiva e combate 2 pobreza.

Quadro 3. Polos da Rota do Cordeiro

Polos Cidade Polo Regiao
Sertio do Inhamuns Taud — CE Nordeste
Sertao Norte Baiano Juazeiro — BA Nordeste
Sertio do Sio Francisco Pernambucano Petrolina — PE Nordeste
Baixo Parnaiba Chapadinha/Vargem Grande - MA Nordeste
Rio das Contas Manoel Vitorino — BA Nordeste
Serra da Capivara Dom Inocéncio — PI Nordeste
Chapada do Jacaré Jussara — BA Nordeste
Bacia do Jacuipe Pintadas — BA Nordeste
Itaparica Floresta — PE Nordeste
Polo Integrado Paraiba — Pernambuco Monteiro — PB Nordeste
Vale do Mucuri Teéfilo Otoni — MG Sudeste
Alto Camaqua Bagé — RS Sul

Fronteira Oeste — Pampa Gaticho Santana do Livramento — RS Sul
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Figura 5. Polos da Rota do Cordeiro sobre georreferenciamento do rebanho ovinocaprino por municipios

Fonte: IBGE, Censo Agropecudrio 2016.

Rebanho de Ovinos e Caprinos

de 1 até 1.000

de 1.007 até 5.000

de 5001 até 10.000

de 10.0017 ate 50.000
de 50.001 até 100.000
de 100.001 até 500.000

-_ Auséncia de valor

nésticos locais e carteiras de projetos dos polos;

projetos;

(i) Produzir diagnéstico atualizado da cadeia produtiva da ovinocultura e caprinocultura no Brasil e no mundo;

(ii) Realizar oficina nacional de alinhamento e oficinas locais nos polos da Rota do Cordeiro, para construcao de diag-

(iii) Identificar os grupos gestores dos polos da Rota do Cordeiro, responsédveis pelo acompanhamento das carteiras de

(iv) Elaborar o documento “Bases para o Plano Nacional de Desenvolvimento da Rota do Cordeiro”.

A partir das oficinas de planejamento da Rota do Cor-
deiro, os polos identificados se consolidaram como terri-
térios de referéncia para a ovinocaprinocultura gragas a

mobilizagio e participacio dos atores locais e regionais.

Nas oficinas realizadas, as liderancas do setor defini-
ram o nome do polo e sua visio de futuro, além dos

municipios da drea de abrangéncia do APL (figura 6).

A partir dessa base formulou-se a carteira de projetos
do polo e as tratativas para formagao dos seus comités

gestores.

A presente publicacio consolida este trabalho, cujos
resultados agora estao sendo apresentados as partes in-
teressadas no fortalecimento da ovinocaprinocultura e

no desenvolvimento regional brasileiro.
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Figura 6. Area de abrangéncia do APL
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Legenda

Allo Camagua - RS
Bacia do Jacuipe - BA
Baixo Parnaiba - MA
Fronteira Oeste - RS
Chapada do Jacaré - BA
[taparica - PE

Polo Integrado Paraiba /
Pernambuco - PB/PE

Rio das Contas - BA
Serra da Capivara - Pl
Sertao de Inhamuns - CE

Sertao do Sac Frangisco
Pemambucano - PE

Serlac More Baiano - BA
| Vale do Mucuri - MG

Fonte: SDR-MI 2017.
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CONTEXTUALIZACAO DA CADEIA PRODUTIVA
DA OVINOCULTURA E CAPRINOCULTURA

Para melhor compreensao da realidade da ovinocultura
e da caprinocultura no Brasil, iniciamos os trabalhos

de campo com o estudo apresentado a seguir.

Segundo os ultimos dados oficiais da FAO, a capri-

nocultura no mundo vem crescendo constantemente

REBANHOS OVINO E CAPRINOS NO MUNDO

Grifico 1. Evolugio do rebanho caprino no mundo

com um indice de 15% em 2014 quando comparado
22005 (grafico 1). Quanto a ovinocultura, observa-se
uma baixa no periodo 2007 — 2010, porém no periodo
2005 —2014 como um todo, alcangou um crescimento

de 7,16% (gréfico 2).

2005 - 2014
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1.011.251.833
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958.895.802

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Fonte: FAO (2017).
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Grifico 2. Evolugio do rebanho ovino no mundo

2005 - 2014

Evolucao de Ovinos no mundo
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1.182.810.417
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1.116.738.323
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Fonte: FAO (2017).

J4 nos graficos 3 e 4 apresentamos os dez maiores re-
banhos de caprinos e ovinos no mundo, onde a China
¢ lider em ambos. Em ntimeros a China possui 50
milhoes de cabegas de caprinos a mais que a segunda
colocada que ¢ a India. No rebanho ovino a China
tem quase o triplo de animais a mais que a segunda

colocada, a Australia.

Griéfico 3. Ranking mundial da produgio de cabras

O Brasil ¢ 0 19° no ranking global (ovinos e caprinos)
demonstrando as oportunidades para o Brasil, haja vista
que paises como India, Austrilia e Nova Zelandia, por
exemplo, tém reduzido significativamente seus reba-
nhos enquanto a populagio consumidora tem aumen-
tado, principalmente na China, que é a segunda maior

importadora de carne ovina do mundo.
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Ranking mundial de caprinos no mundo - 2014

66.615.000
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&

Fonte: FAO (2017).
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Griéfico 4. Ranking mundial da produgio de ovelhas

Ranking mundial da produgao de ovinos no mundo - 2014
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Fonte: FAO (2017).

Figura 7. Distribui¢io mundial do nimero do rebanho de caprinos e ovinos

< 20700

20 700 ; 249 745
, 249 745 ; 621 000
B 621 000 ; 1 780 000
I 1 780 000 ; 4 115 000
B 4 115 000 ; 10 379 000
I 10379 000 ; 25 378 000

I - 25 378 000

Fonte: FAO/Stat (2014)!

! Disponivel em: http://pt.actualitix.com/pais/wld/pecuaria-de-ovinos-e-caprinos.php. Acessado em 27/12/2016.
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De acordo com a tabela 1, constata-se significativa evo-
lugio no valor das importagoes da carne de caprinos,

que partiram de US$ 130 milh6es em 2005 para quase

Tabela 1. Principais importadores de carne de caprinos

US$ 342 milhoes em 2013, um crescimento de 163%.
Destaca-se que o Sudoeste Asidtico, em 2013, foi onde

mais se importou carne caprina no mundo.

PRINCIPAIS IMPORTADORES DE CARNE DE CAPRINOS (VALOR EM 1000 US$)

An
Paises °
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Sudoeste Asidtico 26.789| 32.220| 47.457| 76.554| 60.000| 115.665| 168.559| 149.243| 155.113
Estados Unidos 35.895 43.503 39.428 38.092 37.691 61.151 85.948 72.109 72.148
China 22.245 20.639 16.618 20.130 18.550 22.331 25.797 25.601 45.282
Uniao Europeia 30.143 28.632 30.134 32.111 29.784 34.245 37.465 33.133 32.971
Outros Paises 15.690 17.844 20.160 22.315 24.479 29.504 36.156 38.616 36.217
Total 130.762 | 142.838 | 153.797 | 189.202| 170.504 | 262.896| 353.925| 318.702 | 341.731

Fonte: Elaboracio ER Consult, com base em FAO/Stat2014; MeatandLivestock Australia; New Zealand MeatandWool; USDA,2014.

Segundo apresentado na tabela 2, o maior importador
de carne ovina do mundo ¢ a Unido Europeia, com
quase US$ 2,5 bilhées, em 2013. As importagdes da
China evoluiram de US$ 136 milhées em 2005 para
US$ 1,074 bilhio em 2013, (690%) demonstrando o

grande potencial de compra que a nagio tem.

Tabela 2. Principais importadores de carne de ovinos

O Brasil também ¢ importador de carne ovina, com
cerca de US$ 45 milhées importados no ano de 2013
(crescimento de 315% em relagio a 2005), fazendo-se
necessdrio retomar a producio para atendimento ao
mercado interno, que ¢é estratégico para a agricultura

familiar no Brasil.

PRINCIPAIS IMPORTADORES DE CARNE DE OVINOS (VALOR EM 1000 US$)

Ano

Pais 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Uniao Europeia 2.325.784 | 2.348.259 | 2.406.116 | 2.707.234 | 2.547.212 | 2.523.333 | 3.088.479 | 2.567.447 | 2.527.548
China 136.088 134.472 | 169.910| 209.132| 235.746| 297.060| 430.832| 554.673|1.074.198
Sudoeste Asidtico 331.440 | 332.582| 455.563| 560.893| 523.247 | 705.441| 692.407 | 819.854| 845.266
Estados Unidos 487.718 | 449.043 | 478.019| 465.704 | 451.442| 529.992| 675.549 552.378 | 590.769
Brasil 11.059 15.301 17.484 23.436 21.470 35.006 33.868 35.211 45.896
Outros Paises 715.406 | 734.211| 756.404| 893.162| 786.858 | 940.960 | 1.074.142 | 1.025.926 | 1.053.916
Valor total 4.007.495 | 4.013.868 | 4.283.496 | 4.859.561 | 4.565.975 | 5.031.792 | 5.995.277 | 5.555.489 | 6.137.593

Fonte: Elaboracio ER Consult, com base em FAO/Stat2014, mgap/diea, Ministério de la Agricultura, Ganaderia y Pesca, Statistics NZ.

Analisando os dados do periodo 2005 a 2015, observa-
-se que o efetivo dos rebanhos de caprinos e de ovinos
no Brasil vem sofrendo alteracoes ao longo do tempo,
registrando 18,11% de aumento para ovinos, conforme

apresentado no gréfico 5 e na tabela 3.

Por outro lado, o rebanho de caprinos sofreu leve que-
da no periodo, em boa medida pela intensa seca que

assolou a regido nordeste nos tltimos anos.
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Grifico 5. Evolugao dos rebanhos caprino e ovino no Brasil

Rebanho efetivo brasileiro
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Fonte: Elaboracio ER Consult, com base em IBGE.

Tabela 3. Série histérica do efetivo do rebanho nacional de caprinos e ovinos (% das cabegas/milhées)

SERIE HISTORICA DO EFETIVO DO REBANHO NACIONAL

DE CAPRINOS E OVINOS (EM MILHOES DE CABECAS)

Espécie
2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015

Caprino 10.30 | 10.40 |9.45 9.35 9.16 9.31 9.38 8.64 8.77 8.85 9.61
Ovino 1558 [16.01 [16.23 |16.63 |16.81 |[17.38 |17.66 |[16.78 |17.29 |[17.61 |18.41

Fonte: Elaboracio ER Consult, com base em IBGE.

Em 2006 o nordeste foi a regiao com maior quantidade

de estabelecimentos envolvidos com a caprinocultura.

Os estados brasileiros que mais se destacaram foram
a Bahia e o Piaui, que juntos somaram pouco mais

de 112 mil estabelecimentos voltados para a referida

atividade (tabela 4).
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Tabela 4. Efetivo de caprinos no Brasil em 2006

EFETIVO DE CAPRINOS EM 31.12. 2006

Norte 5.353 139.748
Rondénia 530 10.987
Acre 482 7.298
Amazonas 680 15.093
Roraima 151 5.963
Pard 2.596 75.869
Amapé 60 1.289
Tocantins 854 23.249
Nordeste 249.487 6.470.898
Maranhio 15.001 303.386
Piauf 56.703 1.457.394
Ceard 38.114 748.866
Rio Grande do Norte 8.812 273.562
Paraiba 21.912 461.401
Pernambuco 47.281 1.037.069
Alagoas 3.248 34.221
Sergipe 1.134 15.250
Bahia 57.282 2.139.749
Sudeste 10.185 159.463
Minas Gerais 5.317 78.426
Espirito Santo 720 10.579
Rio de Janeiro 871 15.884
Sao Paulo 3.277 54.574
Sul 18.387 261.559
Parand 7.639 125.252
Santa Catarina 2.802 40.411
Rio Grande do Sul 7.946 95.896
Centro-Oeste 3.264 75.945
Mato Grosso do Sul 835 20.550
Mato Grosso 1.184 29.408
Goids 1.164 23.348
Distrito Federal 81 2.639

Fonte: Elaboracio ER Consult, adaptado de IBGE, Censo Agropecudrio (2006).

Em relac¢io ao efetivo ovino, em 2006 haviam 438.623 Na regiao Sul destaca-se o Rio Grande do Sul e o Parand

estabelecimentos praticando a ovinocultura, a maior ~ como grandes produtores (tabela 5).

parte estd concentrada no nordeste.
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Tabela 5. Efetivo de ovinos no Brasil em 2006

EFETIVO DE OVINOS EM 31.12.2006

Norte 16.983 481.462
Rondénia 3.115 88.262
Acre 2.251 47.878
Amazonas 2.164 53.524
Roraima 678 25.659
Pard 6.355 181.886
Amapd 98 2.356
Tocantins 2.322 81.897
Nordeste 311.125 7.790.624
Maranhio 7.073 172.900
Piaui 50.401 1.317.508
Ceard 58.399 1.564.907
Rio Grande do Norte 14.246 410.019
Paraiba 19.826 442.589
Pernambuco 44.370 942.502
Alagoas 11.802 133.946
Sergipe 8.432 133.385
Bahia 96.576 2.672.868
Sudeste 21.329 794.387
Minas Gerais 7.653 226.739
Espirito Santo 1.161 33.558
Rio de Janeiro 1.136 44.061
Sio Paulo 11.379 490.029
Sul 68.358 4.182.359
Parand 17.434 510.478
Santa Catarina 7.906 194.819
Rio Grande do Sul 43.018 3.477.062
Centro-QOeste 20.828 918.672
Mato Grosso do Sul 7.961 384.318
Mato Grosso 8.106 354.748
Goids 4.512 163.560
Distrito Federal 249 16.046

Fonte: Elaboracio ER Consult, adaptado de IBGE, Censo Agropecudrio (2006).

O prego médio de venda dos caprinos praticado no
Brasil tem uma variagdo grande devido as caracteris-
ticas regionais, publico consumidor e principalmente
a intensa atividade clandestina de abates que interfere

diretamente no valor de mercado.

Conforme o site de cotacoes “Agrolink”, o histéri-
¢ g

co de alguns estados segue padroes ao longo de trés

anos (gréfico 6) onde Minas Gerais manteve o prego
de R$120,00, Ceara de R$150,00 e Pernambuco de
R$195,00 no periodo.

Pernambuco e Bahia mantiveram o prego de venda
acima da média nacional que teve um acréscimo em
2016 e uma pequena queda em 2017 (gréfico 6 e
tabela 6).
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Grifico 6. Preco médio de venda dos caprinos para uma carcaga de 15 Kg

Preco médio de venda dos caprinos para uma
carcaca de 15 Kg de animais adultos
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Fonte: Elaboracio ER Consult, com base em https://www.agrolink.com.br/cotacoes/carnes/ovinos.

Tabela 6. Preco médio do caprino 1Kg/carcaca

PRECO MEDIO DO CAPRINO 1KG/CARCACA

2017 R$ 8,00 R$ 10,00 R$ 12,83 R$ 13,00 R$ 11,27
2016 R$ 8,00 R$ 10,00 R$ 12,92 R$ 13,00 R$ 11,75
2015 R$ 8,00 R$ 10,00 R$ 12,17 R$ 13,00 R$ 11,56

Fonte: Elaboracio ER Consult, com base em https://www.agrolink.com.br/cotacoes/carnes/ovinos

No grifico 7 e na tabela 7, observamos que as médias renga nos estados da Bahia e Goids que tem o maior
de precos praticados na ovinocultura sao semelhantes  preco, com um valor médio bem acima da média na-
aos dos caprinos, com exce¢do de uma pequena dife-  cional.

Grifico 7. Preco médio de venda dos Ovinos para uma carcaga de 15 Kg

Preco médio de venda dos Ovinos para uma
carcacga de 15 Kg de animais adultos
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Fonte: Elaboracio ER Consult, com base em https://www.agrolink.com.br/cotacoes/carnes/ovinos
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Tabela 7. Preco médio do ovino 1Kg/carcaca

PRECO MEDIO DO OVINO 1KG/CARCACA

Ano Minas Gerais Ceard Bahia Pernambuco Goids Nacional
2017 R$ 8,00 R$ 10,00 R$ 12,73 R$ 13,00 R$ 16,78 R$ 11,17
2016 R$ 8,00 R$ 10,00 R$ 13,16 R$ 13,00 R$ 15,64 R$ 11,95
2015 R$ 8,00 R$ 10,00 R$ 12,42 R$ 13,00 RS - R$ 11,73

Fonte: Elaboracio ER Consult, com base em https://www.agrolink.com.br/cotacoes/carnes/ovinos

Na enquete feita pela ER Consult, em abril de 2017,  me tabela 8 (a seguir). Nesta enquete o preco médio

os precos variavam entre os estados e nos diferentes  nacional do quilo da carcaca ficou 26,17% acima do

municipios da mesma unidade da federagio, confor-  prego disponibilizado pela Agrolink.

Tabela 8. Preco médio do ovino/caprino

MUNICIPIO VALOR DE VENDA
R$/KG/CARCACA R$/KG/VIVO
Vitéria da Conquista BA R$6,50
Manoel Vitorino BA R$ 14,00 -
Juazeiro BA R$12,00 -
Pintadas BA R$13,00 -
Limoeiro do Norte CE R$14,50 -
Taud CE R$5,00
Brasilia DF R$18,00 R$10,00
Girassol GO R$12,00 -
Santo Antdnio do Descoberto GO R$18,00 -
Pocio das Pedras MA R$16,00 -
Monteiro PB R$15,00 -
Petrolina PE R$ 13,00 -
Dom Inocéncio PI R$ 12,00 R$ 6,00
Bagé RS - R$5,25
Santana do Livramento RS - R$6,00
Simio Dias SE R$15,00 -
MEDIA | | R$14,81 | R$6,46

Fonte: Elaboracio ER Consult.

A tabela 9, por sua vez, demonstra que a agricultura emprega cerca de 279.302 pessoas, dentre as quais
familiar se destaca no setor de caprinos e ovinos.

Conforme informado pelo DIEESE, a atividade

220.751 foram contratados por unidades familiares

de produgio.

Tabela 9. Distribui¢io da Populacio Economicamente Ativa (PEA) no setor de caprinos e ovinos no Brasil

PEA QUANTIDADE
Setor de caprinos e ovinos (agricultura familiar) 220.751
Setor de caprinos e ovinos (agricultura patronal) 58.551
Total no setor de caprinos e ovinos 279.302

Fonte: Elaboragio ER Consult, com base em Censo agropecudrio, IBGE (2006), Estatisticas do meio rural 2010-2011, IBGE, PNAD,
elaboracao DIEESE.
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Para compor os dados referentes a renda média dos
produtores rurais do setor de caprinos e ovinos foram
utilizados dados referentes a quantidade de estabeleci-

mentos deste setor. A referéncia foi o salirio minimo

(R$ 880,00) de dezembro de 2016.

Os dados revelam que a maioria (94%) dos ovinocultores
e dos caprinocultores recebem até cinco (05) saldrios mi-
nimos (Tabela 10), comprovando assim o aspecto social
da atividade, que representa importante fonte de renda

para milhares de produtores rurais em todo o Brasil.

Tabela 10: Estimativa de renda dos produtores de caprinos e ovinos no Brasil

ESTIMATIVA DE RENDA DOS PRODUTORES DE CAPRINOS E OVINOS

Produtores %
(por quantidade de estabelecimentos)
até 2 sal. minimo (R$ 1.760,00) 310.282 42,78%
de 2,01 a 5 sal. minimo (1.760,01 a R$ 4.440,00) 371.570 51,23%
de 5,01 a 10 sal. minimo (4.440,01 a R$ 8.800,00) 34.089 4,70%
de 10,01 a 20 sal. minimo (8.800,01 a R$ 17.600,00) 9.284 1,28%
acima de 20,01 sal. minimo (R$ 17.600,01) 73 0,01%
Total 725.298 100%

Fonte: Elaboracio: ER Consult, com base em Censo Agropecudrio, IBGE (2006), Estatisticas do meio rural 2010-2011, IBGE (2016),
Pnad, Elaboragao DIEESE, Indicadores agropecudrios, Conab (2016).




| CONFERENCIA NACIONAL DA ROTA DO
CORDEIRO

Como agao bdsica de alinhamento paraa realizagio das ~ janeiro de 2017, a “I Conferéncia Nacional da Rota

oficinas regionais da Rota do Cordeiro e para planejar do Cordeiro”.

as agoes a serem realizadas em cada polo, a SDR-MI,

Arco, Embrapa, CODEVASF e outras entidades par- ~ Em conformidade com a programagao do evento, temos,
ceiras, promoveram em Brasilia / DE no dia 26 de  a seguir, breve relato sobre esta conferéncia:
1. Apresentacoes Institucionais

Rotas da Integracao Nacional e Rota do Cordeiro: resultados e préximos passos

A Coordenadora-Geral de Programas Sub-regionais, Aline Elaine de Lima Fagundes, destacou algumas carac-
teristicas do programa, quais sejam: a) o programa visa trabalhar os atores da cadeia produtiva incentivando
o empoderamento e a melhoria da sua organizagio; b) fortalecimento das parcerias com os diversos atores
e em diversas agoes, em consonancia com as necessidades levantadas nas Rotas. Refor¢ou ainda que nio se

trata de um programa com viés assistencial, mas voltado ao desenvolvimento regional e a inclusio produtiva.

O Especialista em Politicas Publicas e Gestio Governamental, Vitarque Coelho, Coordenador da Rota do
Cordeiro, enfatizou que o objetivo das Rotas de Integracio ¢ a valorizacio das vocagoes territoriais e seus
recursos naturais e humanos, fortalecimento dos arranjos produtivos locais e suas liderangas por meio da

agregagao de valor aos produtos das cadeias produtivas trabalhadas.

Rota do Cordeiro e Sistemas Integrados Agroalimentares Localizados (SIAL): desenvolvimento terri-
torial e APLs

Com relagio a Rota do Cordeiro e SIAL, o pesquisador da Embrapa, Evandro Holanda, e o auditor do
(MAPA), Gilberto Mascarenhas, destacaram que entre as potenciais contribui¢oes da abordagem SIAL para a
Rota do Cordeiro, estao: a) o beneficiamento dos produtos parte das experiéncias e conhecimento dos atores
locais; e b) a possibilidade de diversificacdo dos canais de comercializagao, com produtos ligados ao territério,

reduzindo custos, estimulando a autogestdo e promovendo o trabalho em conjunto.

Contextualizacao da ovinocultura e da caprinocultura no Brasil

Os consultores Newton Mauro da Silva e Marco Aurélio Rocha Duarte fizeram a apresentagio do trabalho
“Contextualiza¢do da ovinocaprinocultura no Brasil e no mundo”, relatando as caracteristicas centrais da

cadeia produtiva da ovinocultura e caprinocultura, cujos resultados constam neste documento.
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3.

Apresentacao das representacoes dos polos da Rota do Cordeiro

Durante a apresentagao dos polos da Rota do Cordeiro, as liderangas locais relataram os trabalhos que estio
sendo desenvolvidos nos territdrios para organizar a cadeia produtiva da ovinocultura e da caprinocultura e
assim melhorar a rentabilidade dos produtores. Listaram também as dificuldades enfrentadas pelas associagoes

e cooperativas.

Apresentacao da metodologia e programacao das oficinas locais nos polos

Neste momento foi apresentada a metodologia a ser utilizada nos polos abordando a programacao das oficinas
previstas, com dois dias de atividades, compreendendo a defini¢ao da drea de abrangéncia dos polos, a cons-
trugio da visdo de futuro, a construgio da Matriz SWOT (FOFA), com as forcas, oportunidades, fraquezas
e ameagas da cadeia produtiva no territério, além da elaboragio das carteiras de projetos e a formagao dos

comités gestores locais.

Apresentacao da Plataforma Integra: gestao das carteiras de projetos

Ao final da conferéncia foi apresentado aos participantes uma plataforma de comunicagio para gerenciamen-
to e troca de informagdes, disponivel na Internet, denominada ‘Integra’. A plataforma possui médulos que
facilitam a comunicagio entre os agentes como ‘Linha do Tempo, Reuniio Virtual, FAQ?, e Férum’. Além
disso, o compartilhamento de informagées e arquivos € viabilizado pelos médulos Disco Virtual, Noticias, e
Galeria de Midias. Os participantes da Conferéncia tiveram acesso a plataforma Integra, recebendo por e-mail

instrugoes para acesso.

Encaminhamentos e encerramento

Podemos afirmar que a I Conferéncia Nacional da Rota do Cordeiro contribuiu de forma decisiva para uma
maior integra¢io entre os produtores organizados nos polos e a equipe técnica da SDR-MI e da consultoria
contratada (ERConsult), gerando a possibilidade de troca de experiéncias e conhecimentos, ampliando a
perspectiva de éxito para as atividades de campo, incluindo mobilizagao de produtores, governos estaduais,
além de outros 6rgaos federais e empresarios do setor. Esta mobilizagio foi fundamental para garantir a re-
presentatividade e legitimidade das oficinas locais.

Destacou-se a necessidade de fortalecer a parceria com a Embrapa, a Arco, a Codevast, a Sudene, e tantos
outros atores institucionais, locais e nacionais, que participam do esfor¢o coletivo de fortalecimento da cadeia

produtiva da ovinocaprinocultura em todo o pais.
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POLO SERTAO DO INHAMUNS

O programa Rota do Cordeiro, parceria do Ministério
da Integragio Nacional e Embrapa Caprinos e Ovinos,
atua no municipio de Taud (CE) desde 2012. O mu-
nicipio foi piloto para o programa, hoje estendido para
o Sertao dos Inhamuns, polo composto por 06 muni-
cipios: Aiuaba, Arneiroz, Parambu, Quiterianépolis,
Taud e Independéncia. O municipio de Independéncia,
embora nio pertenga geograficamente aos Inhamuns,
foi incluido por sua importancia e semelhanca com os
demais no contexto da produgio de ovinos e caprinos

e interacao com Taud e Quiterianépolis.

Um aspecto forte no Polo é a cultura local, as expressoes
culturais e historicidade em eventos e gastronomia, a
densidade significativa de rebanhos caprino e ovino,
representatividade do setor produtivo na produgio de
produtos diferenciados, iniciativas e apoio de progra-
mas governamentais e privados. Taud, cidade de refe-
réncia do Polo, ¢ famosa pela manta de carneiro, uma
espécie de carne de sol ovina, especifica e tradicional
da regido, que busca a certificagio de origem para di-

ferenciagao e agregagao de valor.

Taud ¢ o principal municipio do Estado em volume
de produgio e apresenta também uma estrutura ins-
titucional de ensino, pesquisa e extensdo para apoio,
como o Instituto Federal do Ceard (IFCE), Ematerce e
escolas profissionalizantes. Semelhante aos outros mu-
nicipios do polo, Taud apresenta um grande niimero de
pequenos estabelecimentos rurais, beneficiamento in-
formal, comércio de produtos tradicionais de caprinos
e ovinos e também um alto consumo dessas carnes. Na
caprinocultura leiteira, Taud tem avangado por meio

de programas de iniciativa do governo do estado, ha-

vendo um pequeno volume de produgio e venda para

programas governamentais.

Na tentativa de fortalecer a rede institucional e de en-
tidades ligadas aos produtores, a iniciativa da Rota do
Cordeiro incentivou a formagio de um grupo gestor
local. A ideia foi encampada pela administracdo do
municipio e hoje Taud tem a primeira CAmara Se-
torial Municipal da Ovinocaprinocultura do pais. A
camara foi estabelecida por decreto municipal, apés
articulagdes com a prefeitura, cimara dos vereadores,
entidades publicas e privadas, associages, sindicatos e

cooperativas de produtores e trabalhadores.

Em Tau4, projeto piloto da Rota do Cordeiro, realizou-
-se a primeira oficina de planejamento, também visando
consolidar uma carteira de projetos construida junto
com os produtores. Essa carteira de projetos funciona
como guia para um programa de desenvolvimento re-
gional, onde os projetos componentes sao definidos de
acordo com as necessidades e as possibilidades de supe-
rar entraves 4 producio, beneficiamento e comercializa-
¢ao, e aproveitar oportunidades que possam alavancar
a economia local e regional, tendo a caprinocultura e a

ovinocultura como elementos de grande importincia.

Apbs essa primeira oficina, os procedimentos foram apri-
morados. Nas oficinas subsequentes hd elementos que
nio aparecem nos resultados da Oficina de Taud, como
¢ o caso da “Visao de Futuro do Polo” e outras a¢oes de
corte territorial, inspiradas nos principios do SIAL. O
nome do polo também nio foi definido na oficina, mas
anomenclatura do “Sertdo de Inhamuns” j4 era utilizada

e bem aceita pelos produtores e outros parceiros.
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Grifico 8. Evolugio dos rebanhos do Polo Sertio do Inhamuns

Evolucao dos rebanhos
do Polo Sertao do Inhamuns

= Ambiente préprio (Bioma Caatinga rico em forragei-
ras);

* Produtores bem capacitados a produzir e conservar
alimentos;

®* Produtores j4 capacitados por diversos projetos;

= Diversidades de ragas;

= Cultura: Familiar, Gastronomia;

®= Animais adaptados &s condi¢oes de produgio da regido;

= Bons rebanhos, com animais puros, cruzados ou mes-
tigos;

= Criagio semiextensiva — caracteristica da criagio na
regiao;

= Disposi¢io para melhorar;

® Projetos de diversas instituigoes;

= Rebanho sadio;

= Institui¢oes de ensino, pesquisa, e extensio presentes;

= Rede de bancos: BB, BNB, CEF;

= Cooperativas, sindicatos e associagoes.
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Fonte: IBGE, Pesquisa Agropecudria 2016. Dados elaborados por ERConsult Ltda.
Matriz SWOT
FORCAS FRAQUEZAS

Estacionalidade da produgio;

Falta de informacoes e conhecimentos;

Produtores desacreditados;

Falta de organizagdo dos produtores;

Programas governamentais sem interagao;

Auséncia de Marketing; da carne de carneiro e de outros produtos;
Deficiéncia na gestao da propriedade, organizagio produtiva e
comercializacio;

Inexisténcia de controle de custos;

Comércio informal;

Auséncia da capacitagio de mio de obra;

Auséncia da identificagio de oportunidades dentro do sistema
produtivo e fora;

Sanidade animal (falta programas de controle; uso indiscrimi-
nado de produtos);

Falta de prevencio para o periodo de seca;

ATER insuficiente e descontinuada;

Falha na distribuicao de sementes e mudas;

Técnicos desqualificados;

Falta de comunicacio entre os técnicos e os criadores (liderancas);
Falta de tecnologias adaptadas e validadas;

Falta de financiamento para perfuragio de pogos profundos
acima de 60 metros;

Falta de conhecimento para melhorar o manejo da caatinga
utilizando as drvores nativas;

Problemas com a nutri¢io animal;

Dificuldades das tecnologias chegarem ao campo;

Falta fortalecer e integrar as institui¢des locais para prestar
servigos aos produtores rurais;

Pregos dos insumos elevados.
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OPORTUNIDADES

Demanda crescente: produgio, produtos;

Melhorar a compra organizada;

Central de negécios;

Identificagao geografica;

Criagido de marca coletiva;

Criagio de rede territorial relacionada ao produto;
Compra de insumos em central de compras pela coo-
perativa;

Turismo;

Melhorar o consumo de carnes caprina e ovina;
Politicas publicas direcionadas para a caprinocultura
e ovinocultura;

Demanda por novos produtos;

Insercdo dos produtos, carne de caprinos e ovinos na
merenda escolar;

Subsidio da energia pela empresa prestados no estado
do Ceard para a propriedade rural;

Ampliar o escopo da feira local para a comercializagio
de animais;

Especializagio da feira de caprinos e ovinos;
Organizacio de centrais de terminacio para baratear
custos e facilitar a logistica de negécios com frigori-
ficos;

Possibilidade de intercAmbio das instituicoes de ensino
com as propriedades rurais — estdgios e novas tecnolo-
gias;

Unido dos produtores pensando na atividade como
empresa;

Necessidade de se criar feiras livres para o comércio de
animais;

Novos hédbitos de consumo;

Qualificagio de produtos de caprinos e ovinos, além
do queijo de leite de vaca;

Valorizar os aspectos regionais na agregacio de valor
dos produtos;

Fortalecer as associagdes com inclusio de novos asso-
ciados;

Rede de multiplicadores de material genético;
Nucleo de melhoramento genético;

Valorizagio do local pela raga e os tipos;

Criar uma governanga local para que as agdes de for-
ma geral sejam alinhadas, aplicadas, acompanhadas e
monitoradas;

Integracio entre producido, centro de terminagio,
transporte e abatedouros;

Necessidade de estruturagao de produtores em coop-
erativas e associacoes fortalecidas;

Mais investimentos dos bancos para a agricultura familiar.

AMEAGCAS

= Roubo em propriedade rural;

® Presencga de predadores;

= Problema da seca e questoes hidricas;

= Muitos casos de m4 formacdo em crias;

= Custo de Producio (insumos com prego elevado);

= Tributacio elevada;

= Mercado instdvel e pouco organizado, volatilidade de prego de
compra ao longo do ano;

= Desorganizagio da cadeia — falta dos elos (produtores, frigorifico
| ATER);

= Falta de condic6es de abate — local;

= Degradagio da caatinga;

= Degradagio dos solos;

® Infraestrutura vidria inadequada;

= Politicas publicas desatualizadas;

= Auséncia da seguranca publica;

= Sistema de inspecio inexistente — fiscalizagio;

® Jovens desinteressados no campo;

= Burocracia no crédito;

® Infraestrutura inadequada: luz elétrica monofisica;

= Frigorificos (legalizagio do abate).
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Carteira de Projetos

SUBSISTEMAS

PRODUCAO

COMERCIALI-

COMPONENTES

ACOES A SEREM DESENVOLVIDAS

Criagio de Férum Territorial de ATER e
alinhamento das institui¢oes (programas e
tecnologias)

PARTES
INTERESSADAS

Colegiado do Ter-
ritério Inhamuns/
Cratets

STATUS

Criagio de Comissao de
ATER no Colegiado do
Territério Inhamuns/

Cratéus
b) Reciclagem de técnicos por meio de capa- L
T e . ;. Primeira turma em
citacbes (Residéncia Zootécnica): ,
c oA . . . . Taud;
Assisténcia - Manejo pastoril na caatinga;
técnica - Programa de melhoramento genético; X .
8 , 8 B > Embrapa, SDA-CE, | Negociagao: Municipio
- Estudos de causas de m4 formagao de crias; . .. . L.
B Prefeitura  Munici- | providencia infra, SDA
- Estagio de monta; , .
. pal de Taud, IFCE, | organiza turma de alu-
- Descarte orientado do rebanho; .
. . | Ematerce nos multiplicadores e
- Programa de controle integrado de vermi-
Embrapa oferece curso
nose;
- Desenvolvimento de novos produtos (almén-
degas, quibes, embutidos, kaftas, etc.)
Proposta de Programa
Programa de . e

retengio de

matrizes

Criagao de
novos canais e
mecanismos de
comercializagio

a) Implantacio de programa estadual de in-
centivo a retencao de matrizes

Insergao da carne ovina na merenda escolar

MI, BNB, Embrapa,
SDA-CE

Prefeitura Municipal

Temdtico Ovinocapri-
no BNB em andamento
(BNB-MI-Embrapa)

Compra de 30% da
Agricultura Familiar

de Taud (SIM regularizado: mu-
nicipio elegivel PAA)
Calenddrio criado (Pri-
Criagao de calenddrio de feiras de animais Prefem{ra Wmalpel | nele o 4, dc’ marso
de Taud de 2016, primeira sex-

ta-feira de cada més)
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PARTES

SUBSISTEMAS | COMPONENTES | ACOES A SEREM DESENVOLVIDAS INTERESSADAS STATUS

Decreto aprovado e vo-
tado, necessdrio iniciar
atividades

a) Formalizacio da Cimara Setorial de Ovinos | Prefeitura Municipal
e Caprinos de Taud de Taud

b) Capacitagio dos produtores em associati-
vismo e cooperativismo;

— Sensibilizagio e capacitagdo em Associati-
vismo e Cooperativismo;

— Desenvolvimento de Central de Negécios:
aquisicdo de insumos barateados pela compra
em escala (alimentos e produtos veterindrios);
— Bolsa de ovinos e caprinos: sistema de co-
municagio comercial, com defini¢ao de prego
minimo de venda da carne;

— Realizagio de Pesquisa de mercado: Sonda-
gem de Mercados.

A Central de Negocios precisa ser negociada
com o Sebrae para retomar a capacitagao dos
produtores e para disponibilizar consultor para
acompanhamento.

Embrapa,  Sebrae, o
EmaterP::e' FAEC/ Aguarda  negociagio

CAPITAL Associativismo e — com SEBRAE

SOCIAL cooperativismo

Coomanta passa por
¢) Estudar estratégias de fortalecimento da | Embrapa, Sebrae, | reestruturagio empre-
COOMANTA Ematerce sarial: Consultoria da
OCB j4 contratada
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POLO ALTO CAMAQUA

O Polo abrange 08 (oito) municipios: Bagé, Lavras do
Sul, Santana da Boa Vista, Encruzilhada do Sul, Caga-
pava do Sul, Cangugu, Piratini e Pinheiro Machado.

O Comité Gestor do polo estd associado ao APL do
Alto Camagqua, iniciativa desenvolvida em parceria com

o governo do estado do Rio Grande do Sul.

O polo jé conta com um trabalho de mobilizagao e
organiza¢do social de mais de 10 anos e é uma refe-
réncia de sucesso na valorizagio da produgio ovina

consorciada ao turismo e a cultura local.

Grifico 9. Evolugio dos rebanhos do Polo Alto Camaqui

Visao de Futuro

Ser referéncia em produgao e comer-
cializagao ovina e caprina diferenciada,
promovendo a valorizagao do produ-
tor rural, a organizagdo e o desenvol-
vimento socioecondmico com susten-
tabilidade ambiental.
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Matriz SWOT

FORGAS |

Ambiente préprio (Bioma Pampa);

Tradicdo na ovinocultura;

Diversidades de racas;

Cultura: familiar — hospitalidade rural, gastronomia (chur-
rasco), la — artesanato;

Disponibilidade de recursos hidricos;

Aspecto visual — beleza do campo / natureza / paisagem;
Criagio extensiva — caracteristica da criagio (bem estar
animal);

Feiras tradicionais e nacionalmente reconhecidas e visita-
das;

Presenga do trabalho local coletivo (cooperativismo);
Disposicao para melhorar;

Regido tnica;

Natureza com valor agregado dos produtos;
Sustentabilidade;

Marcar Forte;

Identificagao geografica;

Ponto de venda dos produtos com a marca nos 08 muni-
cipios.

OPORTUNIDADES |

Demanda crescente: turismo, carne, artesanato e produtos
associados;

Politicas publicas direcionadas para a ovinocultura;
Demanda por novos produtos;

Existéncia de feiras no estado, onde ¢ possivel comerciali-
zar;

Possibilidade de intercAmbio das instituicoes de ensino
com as propriedades rurais — estdgios e novas tecnologias;
Existéncia da feira no cassino (Feira da agricultura familiar
de Torres);

Novos hibitos de consumo;

Diferencas de ragas.

FRAQUEZAS

= Estacionalidade da produgio;

= Auséncia de marketing: da carne do cordeiro e 13;

= Falha na comunicacio (interna e externa);

= Deficiéncia na gestao da propriedade e comercializagio:
falta de organizacio produtiva, falta do controle de custos,
comércio eventual;

= Auséncia da capacitagio de mio de obra e qualificagio;

= Desuniio dos criadores;

= Auséncia da identifica¢do de oportunidades dentro do
sistema produtivo (poderfamos fazer mais);

= Seguranga dentro da porteira;

= Sanidade animal (uso indiscriminado de produtos);

= Técnicos desqualificados;

= Falta de comunicacio entre os técnicos e os criadores
(liderancas).

AMEACAS

= Abigeato (roubo em propriedade rural);

® Presenga de predadores;

= Contaminagio ambiental;

= Custo de produgio (insumos — prego elevado);

= Tributacio elevada;

= Desorganizacio da cadeia — falta dos elos (frigorifico/
ATER);

= Falta de condigées de abate — local;

= Degradagio do campo nativo;

= Degradagio dos solos para cultivo exdgenos;

= Concorréncia dos outros modelos de produgao;

® Infraestrutura vidria inadequada;

= Politicas publicas desatualizadas;

= Auséncia da seguranca publica;

= Sistema de inspecio inexistente — fiscalizacao;

= Jovens desinteressados no campo;

® Florestamento de eucaliptos;

= Reforma agrdria desorganizada;

= Burocracia no crédito;

® Infraestrutura inadequada: luz elétrica, estradas;

= Frigorificos (legalizagio do abate);

= Assisténcia técnica insuficiente.
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Carteira de Projetos

EIXO | COMPONENTE | ESCOPO DO PROJETO PARTES INTERESSADAS

Analisar a possibilidade de adquirir um frigorifico (com- ) . -
pra, cessio da EMBRAPA) ADAG; Cooperativa do Alto Camaqua
Abate certificado = - ! A o 0
BENEFICIA- onstr}u.r uma p. a{lta. .rlgorl ca nova (c aborar plano ADAG; Cooperativa doAlto C aquz'l
MENTO E de negécio ou de viabilidade)
AGREGAGAO Viabilizar a comercializagao de produtos oriundos de
DE outras categorias (carne de cordeiro, ovelhas e animais | EMBRAPA; SEBRAE
VALOR Novos produtos adulios)
Estruturagio de Apropriagio da tecnologia em termos de novos produtos | EMBRAPA; SEBRAE
unidades coleti- Fidelizacao dos produtores em relacio ao projeto ARCO; Ovelha Urbana
ve dle bzl Organizagio da cadeia da la e pele ARCO; Ovelha Urbana
mento Lae pele
Qualificagdo e padronizagio do beneficiamento dala | ARCO; Ovelha Urbana
Beneficiamento da 1a — Implantacao do lanificio ARCO; Ovelha Urbana
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COMPONENTE

PARTES INTERESSADAS

INFRAESTRU-
TURA

Servigos pu-
blicos para o
desenvolvimento
territorial

Infraestrutura
hidrica

ESCOPO DO PROJETO

Armazenamento e distribuicdo de dgua

APL Alto Camaqua; ADAC

Energia elétrica

Identificar e apoiar a implantacdo de energias alterna-
tivas nas propriedades

UNIPAMPA

Ampliar a capacidade disponivel

APL Alto Camaqua; ADAC

Identificar produtores que ainda nio possuem acesso
a energia

EMATER-RS; ADAC

Telecomunicag¢des

Melhorar as telecomunicagoes (canal do Google)

ADACG; APL Alto Camaqua

Meio ambiente

Adequar a legislagio ambiental ao territério Alto Ca-
maqua e cobrar fiscalizagio

ADAC

Fortalecimento da rede em defesa ambiental do ter-
ritério

ADAC

Estradas e
pavimentagio

Reestruturagio dos parques de méquinas dos municipios

Consércio intermunicipal

FINANCIA-
MENTO

Crédito assistido
¢ programas de
fomento

Facilitar o acesso e reduzir os custos ao crédito

FETAG-RS; ARCO

Financiamento | vijabjlizar Crédito assistido ARCO; EMATER-RS
bancério
L.mhaf especificas de 'crcdltos para cooperativas (prio- ARCO; FETAG-RS
rizar sistema cooperativos)
le:enm’el.nto DlS(':lftlr isen¢do do ICMS para produtos da agricultura ARCO: FETAG-RS
tributdrio familiar

Créditos especiais

Agilidade do crédito fundidrio

FETAG-RS

Alterar a legislagdo e elaborar projetos de utilizagio do
FUNDOVINOS

ARCO
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POLO FRONTEIRA OESTE - PAMPA GAUCHO

O Polo abrange 14 (quatorze) municipios: Santa Mar-
garida do Sul, Sao Gabriel, Rosdrio do Sul, Santana do
Livramento, Quarai, Alegrete, Manoel Viana, Itacuru-
bi, Sio Borja, Macambara, Itaqui, Uruguaiana, Barra
do Quarai e Dom Pedrito

O Comité Gestor do polo estd em formagio e deve bus-
car reconhecimento do APL junto ao governo do estado
do Rio Grande do Sul. A regido ja foi muito préspera
com a la, e tenta se reposicionar com a melhoria dos

sistemas de produgio de carne ovina.

O polo tem a vantagem da proximidade com a fronteira
aberta do Uruguai (Rivera — Santana do Livramento),
e aproveitar o circuito turistico de cassinos e freeshops
da regido para o circuito gastrondémico de ovinos. O
polo também faz fronteira com a Argentina, ¢ pode
se valer dessa vantagem para explorar novos canais de

comercializagio.

Visao de Futuro

Promover a ovinocultura sustentdvel

no Bioma Pampa, tornando-se referén-

cia na valoriza¢io da cultura regional.

Grifico 10. Evolugio dos rebanhos do Polo Fronteira Oeste — Campanha Gaticha

Evolugao dos rebanhos
do Polo Fronteira Oeste - Campanha Gaucha

M Caprinos EOvinos

r © - & 2

s 2 8 % 8 g & & 4 I B

2.001.000 = g 3§ & 4 55 & & & =B 3

1.801.000 @ o - @ © — i 3
2 1.601.000
£ 1.401.000
%1.201.000
S 1.001.000
Z  801.000
601.000

401.000 < ) [%0) ~ o) n ~ ~ o) © ©o

el Bl Bl Bl Bl Bl B Bl Bl E B

m o m o™ < < < < < < o
1.000

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Fonte: IBGE, Pesquisa Agropecudria 2016. Dados elaborados por ERConsult Ltda.
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Matriz SWOT

FORCAS |

Presenca significativa da ovinocultura na maioria das pro-
priedades do territério;

Qualidade na genética animal;

Fertilidade da espécie ovina;

Fazer parte do Bioma Pampa;

Produgio de carne de qualidade a pasto;

Intera¢io com demais culturas rurais;

Cultura ovelheira: tradicio, experiéncia e conhecimento
na atividade;

Aproveitamento do campo nativo (Carne Verde).

OPORTUNIDADES |

Presenca de institui¢des de ensino, pesquisa, fomento,
ATER, Associagoes e Cooperativas;

Existéncia do SISBI;

Fungao social e econdmica da ovinocultura;

Presenca de agroindustrias: instaladas e em instalagio;
Interagio com paises ovinocultores (turistica, gastrondmica
e técnica);

Interacio com demais atividades rurais e urbanas: (turismo,
gastronomia, beneficiamento, logistica, comercializagio,
servigos, design, marca regional);

Estar no Bioma Pampa;

Existéncia de um mercado regional e nacional;

Presenca da agricultura e pecudria familiar e de novos in-
vestidores (expansio da ovinocultura);

Possibilidade da melhoria dos indices produtivos;
Fortalecimento da ATER;

Exploracio da gastronomia e turismo;

Explorar a ovinocultura de forma empresarial;

Ampliar a diversidade de cortes e novas alternativas de
apresentagao;

Identificagio e valorizagio do produto;

Diversidade de produtos (13, pele, carne e leite).

FRAQUEZAS

* Dificuldades na gestio do empreendimento;
® Escassez da mao de obra especializada;

= Mercado consumidor desconhecido;

®* Desuniao da classe produtora;

= Sazonalidade na produgio;

= Auséncia de Marketing na atividade.

AMEACAS

= Abigeato (roubo em propriedade rural);

® Presenca de predadores;

* Distanciamento geografico do mercado (grandes centros);

= Auséncia da indtstria de 13;

* Auséncia de abatedouros especificos em algumas regides;

* Baixa taxa de abate formal nos municipios do polo;

* Auséncia de bonificagio por qualidade;

® Desestruturacio da cadeia (14, leite, carne e peles);

* Auséncia de marketing na atividade;

® Falta de politicas puablicas especificas;

®* Desestruturagio das inspetorias veterindrias zootécnicas
(DDA) estaduais;

® Sazonalidade na produgio;

= Incertezas na comercializacio;

* Diminui¢do da 4rea da pecudria em detrimento de outras
culturas;

= Complexidade para abertura de novos negdcios;

® Alta carga tributdria do segmento industrial (frigorifico,
lanificios);

® Infraestrutura de logistica de transporte deficitdria;

® Invasio de plantas exdticas ndo desejdveis;

® Falta de crédito especifico para o setor.




Resultados das Oficinas de Integracéo

Carteira de Projetos

EIXO

| COMPONENTE |

ESCOPO DO PROJETO

Fortalecer e implantar o Servigo de Inspegio Sanitdria
Municipal

PARTES INTERESSADAS

ASANFRO

Abate certificado - - — : :

BENEFICIA- Qualificar as plantas Agroindustriais da regido Juntos para Competir (Sebrae, Senar,
MENTO E FARSUL), UFRGS, SDR Quaraf
AGREGACAO Programa de inovagao do setor agroindustrial da ovino- | ARCO, SEAPA, EMBRAPA, UNI-

DE VALOR cultura (embutidos, turismo rural, leite, etc.) PAMPA, Associacio Santanense de

Novos produtos
Estruturagio de P

unidades cole-
tivas de benefi-

Produtores, SDR Quaraf

Programa de inovagio do setor agroindustrial da ovino-
cultura (embutidos, turismo rural, leite, etc.)

ARCO, SEAPA, EMBRAPA, UNI-
PAMPA, Associa¢io Santanense de
Produtores, SDR Quarai

ciamento

La e pele

Infraestrutura
hidrica

Incentivar a formagio de pequenas empresas de tece-
lagem

Secretaria de Desenvolvimento de
Santana do Livramento

Lanificio COOFITEC

Programa de irrigagdo no territdrio

SEBRAE (Santana do Livramento)

ASANFRO

Incentivo a utilizagio de energias alternativas renovdveis

SEAPA, IFSUL

;‘TIEJTUR}-\ leeygedErien (edlica, solar etc.)
Telecomunicacs Ampliagio e melhoria de cobertura dos sistemas de | FARSUL, ASANFRO
Servicos pi ¢lecomunicagoes telecomunicacoes (telefone e internet)
blicosqpaf; o Meio ambiente Programa de Contengao do Capim Annoni SEAPA, Embrapa, Sindicatos Rurais,
desenvolvimen- Eletrosul
i erioal Estradas e Programa de melhoria de estradas vicinais no territdrio | Sindicato Rural de Santana, ASAN-
e FRO, ARCO, Consorcio do Pampa

Gatcho




5 6 BASES para o Plano Nacional de Desenvolvimento da ROTA DO CORDEIRO

COMPONENTE ESCOPO DO PROJETO PARTES INTERESSADAS

Facilitar o acesso e reduzir o custo ao crédito ARCO, APL
Financiamento | Viabilizar crédito assistido EMATER, ARCO
FINANCIA- bancario
MENTO Linhas especificas de créditos para cooperativas (prio- | APL, SEAPA

rizar sistema cooperativo)
Crédito assisti- | Djferenciamento | Discutir isen¢do do ICMS para produtos da agricultura | Sindicatos da Regido
do e programas tributdrio familiar

cls foimeri Agilidade do crédito fundidrio ARCO e APL
Créditos

especiais

Alterar a legislacdo e elaborar projetos de utilizagio do | ARCO e APL
FUNDOVINOS
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POLO VALE DO MUCURI

O Polo abrange 10 (dez) municipios: Ladainha, Itai-
pé, Ataléia, Malacacheta, Setubinha, Nanuque, Carlos
Chagas, Ponto dos Volantes, Teéfilo Otoni e Poté.

O polo conta com o apoio e participagio direta da As-
sociagio dos Criadores de Caprinos e Ovinos do Estado
de Minas Gerais — CAPRILEITE / ACCOMIG, que
atua na gestdo das agdes vinculadas a cadeia produtiva

da ovinocultura e caprinocultura na regiio.
A regiao possui uma gama de institui¢des publicas e priva-

das com grandes interesses no desenvolvimento da cadeia

produtiva.

Griéfico 11. Evolugio dos rebanhos do Polo Vale do Mucuri

Visao de Futuro

Ser referéncia na produgio sustentdvel

de ovinos e caprinos com tecnologias

apropriadas para obten¢io de produtos

especiais.
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Matriz SWOT

FORCAS

Vocagio da pecudria a pasto;

Isengio ICMS;

Condicoes climdticas;

Representagio integrada da ACCOMIG/ parcerias exis-
tentes;

Localizagio Regional (comunicacio, logistica);
Linhas de crédito especificas;

Frigorifico na regido;

Exposicio Agropecudria;

Consdrcio com outras atividades pecudrias;
Bom material genético da regio;

Tradigio regional;

Apoio das entidades.

OPORTUNIDADES

Mercado além do polo/mercado comprador;

Geragdo de emprego e renda;

Abertura de novos mercados;

Trabalho cooperativo;

Fornecimento de matrizes;

Fazenda experimental do Instituto Federal de Minas Gerais
- IFMG;

Cursos e capacitagoes oferecidos pelo IFMG;

Pesquisas para transferéncia de tecnologia;

Unidade demonstrativa para transferéncia de tecnologia;
Gastronomia especifica;

Ampliagio do mercado regional.

FRAQUEZAS

* Auséncia de érgios governamentais para fomentar ativi-
dade;

* Falta assisténcia técnica especializada e continuada;

* Baixa produgio de forragens;

¢ Falta matrizes;

* Falta padronizacio para cordeiros;

¢ Problemas sanitarios;

¢ Dificuldades de cercamento;

* Dificuldade para Logistica;

* Mao de obra qualificada;

¢ Alto custo dos insumos;

* Falta de profissionalismo na atividade;

* Falta divulgacao;

* Falta de organizagio da cadeia (produgio, compra de in-
sumos, comercializa¢io de animais e produtos);

* Assoreamento de dreas/degradacio;

* Baixo preco para comercializacio;

* Pouca informagio (tecnologia/ manejo);

* Faltam informagées especificas sobre a regiao;

* Falta oferta regular de matéria-prima de forma padroni-
zada;

* Endividamento da classe produtiva.

AMEAGAS

* Animais predadores (cdes, animais silvestres);
* Alto prego dos insumos produzidos na regiao;
* Longo periodo de estiagem;

* Falta de regularizagio fundidria;

* Roubo nas propriedades;

* Incertezas de disponibilidade de recursos.
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Carteira de Projetos

EIXO ‘ COMPONENTE ‘ ESCOPO DO PROJETO PARTES INTERESSADAS

SENAR, Prefeituras, EMATER; Se-
brae; OCEMG; Gov. de Estado MG;
UEVIM

Associativismo e | Fortalecer e expandir o Polo Vale do Mucuri (reunioes
cooperativismo | regionais de mobiliza¢ao)

CAPITAL Elaborar Plano de Negécio do setor ovinocaprinocul-
SOCIAL Planos de tura (diagndstico das propriedades, do rebanho, da | UFVJM; IEFNMG; Sebrae

negécios produgio e puiblico envolvido com a atividade)
Forialscimens Organizar uma central de compra e venda Sebrae

to de. red‘es N Criacdo de um cadastro de produtores, fornecedores de | IMA; ACCOMIG; Camara técnica
caprclliniode insumos, compradores e técnicos estadual e interestadual
equipes locais Governanga » comp
de apoio téc- do polo e do Criacao de sede estruturada (urbana e rural) MAPA; MPDG
nico territério Artictf.lagfio para captagdo de rchIsos (parfl mobilizagao, ACCOMIG
capacitacio, ATER, estruturacio e custeio do Polo)

CC;Z::;(:&(;&O para tecnicos € produtores €m produg:ao UFV]M, IFNM G; Sebrae; Embrapa
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EIXO

| COMPONENTE

BENEFICIA-
MENTO E
AGREGAGAO
DE VALOR

Estruturagao de

unidades coleti-

vas de beneficia-
mento

ESCOPO DO PROJETO PARTES INTERESSADAS
Novos produtos | Estudo de novos produtos (oficinas para estimular) | Embrapa
Feiras Promover feiras especificas de ovinos e caprinos (gas-

Senar; IMA; ACCOMIG; Secretaria

tron6mica) Municipal
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POLO CHAPADA DO JACARE

O Polo abrange 08 (oito) municipios: Jussara, Irecé,
Xique-Xique, Sio Gabriel, Lapdo, Presidente Dutra, Visao de Futuro

América Dourada e Iraguacu da Bahia. A . . .
Ser referéncia na produgao, industria-

lizagao e comercializa¢io dos produtos

O territério do Polo Chapada do Jacaré conta com

uma das maiores infraestruturas para a caprinocultu- de origens caprina e ovina de forma

’
ra e ovinocultura do nordeste brasileiro, dispondo de sustentdvel.

abatedouro para caprinos e ovinos, laticinio, curtume
e equipamentos para escola de artesanato de pele/couro

de caprinos e ovinos.

O polo conta, também, com um trabalho de mobiliza-
a0 e organizacio social estruturado, dispondo de as-
sociagdes e cooperativas com foco no desenvolvimento

do setor produtivo caprino e ovino da regiio.

Grifico 12. Evolucio dos rebanhos do Polo Chapada do Jacaré

Evolucdo dos rebanhos
do Polo Chapada do Jacaré

o
o
~ "
301000 g 5 5 3 g
251.000 2 o N o~ 2 o N S ~
“ N N 8 5 g r 28 B 3 S
2 201000 2 Q 248 %8 3
j
< 151.000
[}
©
s 101.000
51.000
1.000

2006
2007
2008
2009
2010
2011
2012
2013
2014
2015

N
o
o
o~

M Caprinos B Ovinos

Fonte: IBGE, Pesquisa Agropecudria 2016. Dados elaborados por ERConsult Ltda.
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Matriz SWOT

FORCAS

Resiliéncia do produtor;

Tradi¢do na atividade;

Rebanho;

Complexo agroindustrial (abatedouro, laticinio, curtume);
Cooperativas;

Grande nimeros de associagoes;

Colegiado territorial;

Areas disponiveis;

Carne agroecoldgica.

OPORTUNIDADES

Clima favordavel;

Solo/4gua ricos em minerais (qualidade e quantidade de
4gua subterrinea);

Ambiente sadio;

Forrageiras nativas;

Parcerias com institui¢des;

Mercado comprador crescente;

Qualidade do produto;

Crédito.

| FRAQUEZAS

* Falta organizacio do produtor;

* Falta profissionalismo nas propriedades;

* Resisténcia a utiliza¢io de tecnologias/mudangas;

* Distancia dos grandes centros consumidores;

* Falta capital de giro;

* Dificuldade de gestao da infraestrutura, do complexo e
das propriedades;

* Cadeia de produgio desorganizada;

* Falta de planejamento;

* Falta padronizacio e sazonalidade da producio;

* Marketing negativo;

* Falta transparéncia das organizacoes;

* Baixa autoestima do produtor (dificuldade sucessao).

| AMEACAS

¢ Abate informal;

* Falta de conhecimento;

* Falta de estrutura social dos povoados;

* Descontinuidade dos incentivos governamentais;

e Falta de ATER;

* Longo periodo de estiagem;

* Energia elétrica insuficiente e de md qualidade (nfo atende
a todos e nio atende as necessidades dos produtores);

* Uso irracional da dgua;

* Possibilidade de desertificacio (manejo inadequado);

* Dependéncia dos programas governamentais.
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Carteira de Projetos

COMPONENTE ESCOPO DO PROJETO PARTES INTERESSADAS

Construgio de centros de recepgio, triagem e terminagio | Gov. de Estado; MI; Frente Ovi-

regionais de animais nos; Codevasf
Construgdo de entrepostos regionais para distribuicio | Gov. de Estado; MI; Frente Ovi-
de carcagas e cortes nos; Codevasf
Abate Adequagio dos abatedouros jd existentes em multifun- | Gov. de Estado; MI; Frente Ovi-
BENEI"‘II‘CIA' cionais nos; Codevasf
MENTO E - - T
AGREGACAO Prestacio de servicos de abate para os distribuidores Frigorificos; COPER]
(agougues, mercados e produtores)
DE VALOR At reIR B
T . . Ministério Publico; Prefeituras
Fortalecer a vigilincia sanitdria e fiscalizagio (ADAB)
E _ e Gov. Estado
struturagao
de unidades Capacitagio para beneficiamento de artefatos de couro, Sindicato: SENAR: SENAI
o — mini fébricas familiares com geragio de empregos ’ ’
beneficiamento Instalagio da escola de artesanato de couro (instalagio

SR Prefeitura; COPER]
das médquinas j4 existentes)

Novos produtos — —
Criagio de novos cortes e preparados com caracteristica

regional Embrapa; IFBA

Desenvolvimento de queijos, bebidas ldcteas e iogurte
regionais

Embrapa; IFBA
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COMPONENTE

INFRAES-
TRUTURA

Capital fixo ne-

cessario ao de-

senvolvimento
territorial

Infraestrutura hidrica

ESCOPO DO PROJETO

Identificacdo dos corredores de dgua e construgio de
grandes reservatérios para dguas de chuvas

| PARTES INTERESSADAS

Codevasf; Gov. Estado; MI; Co-
mité de Bacia; COPER]

Recuperagio de margens e nascentes de rios da regiio

Codevasf; Gov. Estado; MI; Co-
mité de Bacia; COPER]

Energia elétrica

Substituicao de cabeamento

COELBA; MME; MI

Ligacao de energia trifésica

COELBA; MME; MI

Ampliagao do programa de tarifa rural

COELBA; MME; MI

Utilizagio de energia solar

BNB; MME; MI

Reduzir burocracia para solicitagio da dupla tarifa

COELBA; MME; MI

Telecomunicagées Ampliagio e distribuigio de sinais de telefonia e internet | MCTT; MI; Anatel
_ _ . Prefeituras; Codevasf; Frente
Recuperagio e manutencio de estradas vicinais .
Estradas e Ovinos; MI
pavimentagio Construgio da estrada Jussara-Sento Sé e Jussara-Baixio

(Xique-xique)

DNIT; Gov. Estado; MT; MI

FINANCIA-
MENTO

Crédito assisti-
do e programas
de fomento

Financiamento
bancirio

Cobranga do BB sobre a regulamentagio da Lei 13.340
(Federal)

BB; MI; Frente Ovinos

Renegociagao/recdlculo/anistia das dividas (resolugao

2471 -BC)

MI; Frente Ovinos

Incentivos fiscais

Manutencio dos incentivos fiscais para cadeia de produ-
¢io de caprino e ovinos (ICMS)

Gov. de Estado; MI; Frente

Ovinos
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POLO BACIA DO JACUIPE

O Polo abrange 16 (dezesseis) municipios: Pintadas,
Baixa Grande, Mairi, Ipir4, Pé de Serra, Nova Ftima, Visao de Futuro

Virzea do Pogo, Vdrzea da Roga, Quixabeira, Riachao . . . .

o ] B Produgio organizada da ovinocapri-
do Jacuipe, Sio José do Jacuipe, Serra Preta, Gavido, 1 ded vl
. A1 nocultura empreendedora, rentave
Capim Grosso, Serrolandia e Capela do Alto Alegre. p ’

e ambientalmente sustentavel. Com

A regiao do polo conta com oportunidades em termos oferta de animais padronizados com
de rebanho e infraestrutura, dispondo de abatedouro qualidade e quantidade a pregos aces-
para caprinos e ovinos. siveis para mercados diferenciados.

O territério estd representado por um comité gestor
estruturado e composto por representantes de associa-
¢oes e entidades governamentais e nio governamen-

tais ligadas ao setor.

Griéfico 13. Evolucio dos rebanhos do Polo Bacia do Jacuipe

Evolucdo dos rebanhos
do Polo Bacia do Jacuipe

5 o " 2
— m o
. [e)]
3 Q X © 0
251.000 0 N @ = ) puc A @
~ n 5 H = I N o o
N Lo ~ o ~ o :
— S I3 < iy pa
©  201.000 S © ~ 3
g S R 0
.E 2 wn
£ 151.000 N N
(]
;c o] - 3 ": 3 8 (l:' —
1
2 101.000 Q A by F‘ Q = S I 3 a 0
g I © 3 ~ ~ ~ o o n ™~
A n n N N N S g S Q
51.000 ~ ~
1.000

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

M Caprinos H Ovinos

Fonte: IBGE, Pesquisa Agropecudria 2016. Dados elaborados por ERConsult Ltda.
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Matriz SWOT

FORCAS | FRAQUEZAS
® Industria — existéncia do frigorifico certificado; * Baixa sinergia entre as instituigdes;
= Adaprabilidade dos animais; = Insuficiéncia de infraestrutura hidrica;
®* Cultura de criagio — tradicio; = Atividade produtiva extrativista;
= Cultura de consumo elevado; = Baixa producio de insumos;
®* Quantitativo e qualidade do rebanho; ®* Cadeia produtiva secunddria;
®* Ficil manejo; = Auséncia de empreendedorismo;
* Ciclo curto de Produgido — manejos e tecnologias; = Desvio da finalidade do crédito;
® Instituicoes de ATER e de apoio; = Resisténcia a novas tecnologias;
® Tradi¢do de cooperativismo; ® Falta de unidades regulamentadas de beneficiamento da
® Marca do produto registrada. pele;

® Falta de procura por emissao da DAP em algumas loca-
lidades;

= Deficiéncia de assisténcia veterindria nas chamadas de
ATER, nas prefeituras e nas instituicoes;

= Gestao cooperativista frégil;

= Comércio informal da carne;

= Estradas ruins;

= Deficiéncia de reserva alimentar para os animais;

= Descrenga e descontinuidade de projetos de ATER;

= Desmotivacio dos agricultores familiares;

® Falta de mao de obra qualificada na produgio, benefi-
ciamento e comercializacio;

= Falta de padronizagio da producio.

OPORTUNIDADES | AMEACAS
= Apoio entidades governamentais; = Deficiéncia logistica;
= Ensino técnico; = Seca;
= Politicas publicas disponiveis; ®* Desvalorizagao da pele do animal;
= Redes sociais, ridios comunitarias; = Descontinuidade do ATER;
= Tecnologias de convivéncia com o semidrido; ®* Ataque de animais predadores;
= Seguranca alimentar e nutricional; = Furtos;
® Valorizacio da cadeia (chamadas publicas); = Abate clandestino;
= Demanda do consumo de carne; = Falta de politicas putblicas para seguranca hidrica;
= Mercado institucional; = ATER desqualificada em gestdo da propriedade;
= Crescimento da economia local; = Descaracterizagao do bioma;
= Redugio de impactos ambientais com utilizagdo do fri- | ® Mudangas climdticas.

gorifico;

= Cadeia produtiva tecnificada;

= Ficil escoamento da produgao/ préximo aos grandes
centros;

* Inclusio da educagdo no campo e cooperativismo na
grade curricular;

® Mais cuidado do produtor com o meio ambiente.
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Carteira de Projetos

EIXO ‘ COMPONENTE ‘ ESCOPO DO PROJETO PARTES INTERESSADAS

COOAP FRIGBAHIA, Entidades de ATER, Mais

BENEFICIA- Abate Cordeiro, BAHIAATER, Embrapa, MI, Associa-

MENTO E certificado coes de produtores, secretarias de agricultura e
AGREGA- STR's

CAO DE

VALOR

Rastreabilidade do produto

Desenvolver linha de produtos embutidos | Embrapa, SENAI alimentos, Universidades, COO-
(linguica, hamburguer, mortadela) e manta | AP/FRIGBAHIA, governos, empresas privadas,
salgada ABRASEL

e ikl rodutos Estabelecer parcerias com industrias do ter- | COOAR, FRIGBAHIA, Associagoes de curtume de
aalleitives dle The- P ritério que utilizam o couro Ipird, fébricas de processamento de couro e STR's

neficiamento . B COOAP, FRIGBAHIA, ADAB e Governo do
Langamento da marca Fino Sertio Estado

Estruturagao Novos
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EIXO

INFRAES-
TRUTURA

Capital fixo
necessdrio ao
desenvolvi-

mento terri-
torial

FINANCIA-
MENTO

Crédito
assistido e
programas de
fomento

COMPONENTE

ESCOPO DO PROJETO

Limpeza e ampliagio de aguada

PARTES INTERESSADAS

Secretaria de agricultura e instituigoes de crédito

Acoes de preservagio de recursos hidricos

Secretaria de agricultura e instituigoes de crédito

Infraestrutura | Construgio de aguada de grande porte Secretaria de agricultura e instituigoes de crédito
hidrica Disseminar a pratica de barramento no rio | Governo estadual e prefeituras, MI
. o s Secretaria de agricultura, MI e institui¢oes de cré-
Implantar mais tecnologias hidricas dito
Continuar a implantagio da rede elétrica | Governo estadual e prefeituras
Energia Reforgar as redes de transmissdo de energia s . .
, g1 . ¢ B & COELBA, Ministério das Minas e Energia
elétrica elétrica no campo para produgio
Captagio de energia solar Governo estadual, COELBA e prefeituras
. Ampliacio e melhoria da qualidade do sinal .
Telecomunicagoes plago e n 1 Empresas de telefonia, ANATEL e produtores
de telefone e internet
. Desenvolvimento de aplicativo para produ-
Tecnologias . P parap FAPESB, MI, EMBRAPA, SECT, MCTI
tores de carneiro
Estradas e Manutengio e preservacio das vias principais | Secretaria da infraestrutura, Consércio Pablico da

pavimentagao

Financiamento
bancirio

e vicinais

Atualizacio de planilha de custo de itens
financidveis

Bacia do Jacuipe e governo estadual

Embrapa, CNA e universidades

Linha de crédito para tecnologias de sistema
de irrigacées por gotejamento e pequenos
equipamentos

Instituicoes financeiras (BNB, Banco do Brasil)

Linha de crédito para plantio

Instituicoes financeiras (BNB, Banco do Brasil)

Realizar plano de viabilidade financeira para

industria de carne e racdo (ver possibilidade | SEBRAE e Universidades
de plano de negdcio)
Linha de crédito para aquisi¢do de equipa- SEBRAE e Universidades

mentos para as industrias (Plano de Negdcio)

Incentivos fiscais

Isengio de ICMS na aquisi¢ao de equipamen-
tos e tecnologias para ovinocaprinocultura

Governo do Estado e Camara setorial de ovino/
caprino

Isencdo de 20 anos de impostos para indus-
trias de ragdo e beneficiamento ovinocapri-
nocultura

Governo do Estado e Camara setorial de ovino/
caprino, SDR
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POLO SERRA DA CAPIVARA

O Polo abrange 10 (dez) municipios: Dom Inocéncio,
Sao Raimundo Nonato, Campo Alegre do Fidalgo, Ca- Visao de Futuro
pitdo Gervisio de Oliveira, Coronel José Dias, Dirceu

) D Ser referéncia na producio, beneficia-
Arcoverde, Jodo Costa, Lagoa do Barro do Piaui, Sao

mento e exportagio de carne caprina

Joao do Piaui e Sao Lourengo do Piaui.
e ovina de forma sustentdvel.

O APL conta com o apoio e participagao direta de
diversas associacoes de criadores de caprinos e ovinos,
o que favorece a gestdo das agdes vinculadas a cadeia

produtiva da ovinocultura e caprinocultura na regido.

O territério dispoe de aeroporto de pequeno porte
(voos particulares) e de centro de terminacio de ca-
prinos e ovinos, além de experiéncias bem-sucedidas na
produgio de volumosos (alimentagio animal), através

da irrigagdo por gotejamento.

Griéfico 14. Evolugio dos rebanhos do Polo Serra da Capivara

Evolucao dos rebanhos
" 5 . doPolo Serra da Capivara
o)) ~ ~ % — ™M
225.000 o 8 2 e o g 5
7 8% 388 g 28 8RR 3F
200000 S mB &2 oo S o o
' N 9 R < X n R 8
5 3 A
» 175.000 5 S © 0
£ 2
£ 150000 &
()
T 125000
=2
100.000
75.000
50.000
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
W Caprino EOvinos

Fonte: IBGE, Pesquisa Agropecudria 2016. Dados elaborados por ERConsult Ltda.
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Matriz SWOT

FORCAS

= Grande quantidade de animais adaptados as condicoes
locais;

= Forragem nativa diversificada e de qualidade;

= Grande vocacio local para criar caprinos e ovinos;

®= Elevado niimero da populagio de ovinos e caprinos;

= Existéncia de parcerias;

= Boa qualidade do sabor da carne;

= Espaco territorial para ampliar o rebanho;

= Mao de obra intensiva;

= Grande ndmero de associacoes (familiares).

OPORTUNIDADES

* Disponibilidade de crédito aos caprinovinocultores;

®* Crescente demanda no consumo de carne de caprinos e
ovinos (busca por alimentacdo sauddvel);

= Existéncia do Projeto Viva o Semidrido com apoio ao
investimento na cadeia de caprinos e ovinos;

®= Escola de formacio de Técnicos em Agropecudria na re-
gido;

* Geragdo de empregos;

= Apoio de institui¢des (Embrapa, Sebrae, Codevasf);

= Pleno funcionamento do centro de terminagio;

® Possibilidade de politicas putblicas especificas para a regido
(semidrido);

®* Grande potencial para exploragio econ6mica do leite de
cabras (PAA e PNAE);

= Possibilidade de criagio de Empresa Janior.

FRAQUEZAS

Falta de estrutura para dgua;

Deficiéncia na pastagem cultivada para alimentagio no
periodo da seca;

Grande nimero de associa¢oes, mas falta organizagao dos
produtores;

Informalidade na posse da terra;

Baixa qualidade do produto;

Dificuldade de acesso a frigorificos e a0 mercado consumi-
dor;

Falta de reserva alimentar para o rebanhos;

Deficiéncia nas informacées;

Alto indice de linfadenites;

Baixa capitalizagio dos produtores;

Auséncia de certificagio;

Resisténcia cultural a adesdo de novas tecnologias;

Oferta irregular e despadronizada;

Auséncia de compras coletivas;

Deficiéncia na gestdo da propriedade;

M4 distribuigio de energia elétrica na zona rural.

AMEACAS

Alto preco da racio;

Periodos de seca prolongados;

Poucas fontes d"dgua;

Falta de infraestrutura para escoamento da produgio (es-
tradas);

Atravessadores;

Oferta deficiente de Assisténcia Técnica abrangente e con-
tinuada;

Pastagem nativa nociva (Papaconha);

Crise financeira;

Irregularidade no fornecimento elétrico.
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Carteira de Projetos

EIXO PARTES INTERESSADAS

| COMPONENTE |

ESCOPO DO PROJETO

BENEFICIA- Implementar a Lei do do Servigo de Inspecao Mu- Prefeituras

MENTO E S nicipal (SIM) "
AL S Articular com a SDR para aquisicao dos produtos L

DE VALOR Sebrae e Comité Gestor

Estruturagio de
unidades coletivas
de beneficia-
mento

caprinos e ovinos

Novos produtos
(lacteos, defumados,

couro etc.)

Implantagdo de estrutura (pequeno porte), equipa-
mentos e capacitagao

Viva o Semidrido, Prefeituras Municipais,
Sebrae, EMBRAPA, MAPA — SFA/PI

Passagens molhadas
Construgio de barragens (grande porte)
Infraestrutura C 20 d g g. P dad Secretarias Agricultura e Meio Ambiente;
3 nstr ianos n. muni
hidrica onstrugo de pogos artesianos nas comunidades | g,
que nio possuem
Construgio de cisternas calgcadao
INFRAESTRU- Tecnologias alternativas de fontes de energia (solar, . 9.0
o Prefeitura Municipal
TURA s . edlica) — pequeno porte
Energia elétrica : == — = —
Universalizagio do acesso a eletrificacio rural (con- | Eletrobrds, Associagoes de Produtores e Pre-
Capital fixo tinuidade do programa Luz para Todos) feitura Municipal
necessdrio ao .
. Aquisigio de software especifico de gestio e capa-
desenvolvimento duisie P 8 P Embrapa, Sebrae
. citagdo
territorial . — : :
Telecomunicagdes | Telefonia mével no meio rural e acesso a internet
através da criagio de telecentro nas principais co- | Governo do Estadual e Municipal
munidades
Estradas e Revitalizacao de estradas vicinais (pontes, drenagens, . -
3 B p e Prefeituras Municipais
pavimentagio cascalhamento) e recuperacio de pontos criticos
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FINANCIA-
MENTO

Crédito assistido
e programas de
fomento

COMPONENTE

Estrutura da
propriedade

ESCOPO DO PROJETO

Elaboragdo de projetos individuais (Cercas, Apriscos,
Silos etc.)

PARTES INTERESSADAS

Associagoes, BNB, EMATER

Reunibes especificas sobre crédito

Associagoes, BNB
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POLO SERTAO NORTE BAIANO

O Polo abrange 13 (treze) municipios, que compreen-
dem os territérios do Piemonte Norte do Itapicuru e
Sertao do Sao Francisco: Campo Formoso, Jaguarari,
Senhor do Bonfim, Uaud, Campo Alegre de Lourdes,
Canudos, Casa Nova, Curacd, Juazeiro, Pilao Arcado,

Remanso, Sento Sé e Sobradinho.

O Comité Gestor do polo constitui-se de nove repre-

sentantes de instituigoes locais e territoriais.

O polo Sertiao Norte Baiano destaca-se pelo bom nivel
de desenvolvimento do setor em virtude das instituigoes
e da infraestrutura adquirida no territério. Trata-se de
uma das maiores concentragoes do rebanho de ovinos

e caprinos do pais.

Grifico 15. Evolugio dos rebanhos do Polo Sertao Norte Baiano

Visao de Futuro

Ser uma cadeia produtiva integrada,

reconhecida como referéncia na capri-

nocultura e ovinocultura, em harmo-

nia com o bioma caatinga.

862.772

o o~
— ~
n )
[Ce) —
o~ [a2]
e F!
o o
2.100.000
“ 1.850.000 5
© ~ 8
£ 1.600.000 5 ® Q
c o o n
P x 3 - ] g
3 1.350.000 b < - S
2 3 g -
=2 S (=} 3 n
1.100.000 - - ) ~
m .
™M <
2] [
850.000 ~
600.000
2005 2006 2007 2008 2009
M Caprinos M Ovinos

Evolugao dos rebanhos
do Polo Sertdo Norte Baiano

1.195.585
892.064
1.102.540
868.183
872.363
766.376
932.085
850.609
1.071.889
1.007.728
1.277.633

1.186.389

2010 2011 2012 2013 2014 2015

Fonte: IBGE, Pesquisa Agropecudria 2016. Dados elaborados por ERConsult Ltda.
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Matriz SWOT

FORCAS |

®= Localizagio geografica;

= Infraestrutura de abate;

= Tamanho do rebanho;

®* Tradigio;

= Aptidao;

= Melhoramento genético;

= Tamanho do rebanho existente;
= Rusticidade do rebanho;

= Vocagio para atividade;

= Bom potencial genético para cruzamento;
= Rio Sao Francisco;

= Clima favorével.

OPORTUNIDADES |

= Apoio institucional — fonte de tecnologias;

= Alto consumo local/mercado interno crescente;

® Marketing gratuito;

= Localizagio: livre de aftosa e com abatedouro;

= Bioma caatinga — carne diferenciada;

= PAA e PNAE;

= Clima propicio a atividade;

= Crescente no consumo de produtos orginicos;

= Existéncia de perimetros irrigados;

= Tecnologia j4 existente;

= Baixo indice de umidade;

= Forte aparato institucional para apoio;

* Proximidade com projetos irrigados, frigoriferos e curtume;
®* Mercado nacional e regional crescente e insatisfeito;
®* Nivel tecnolégico alto;

= Entrepostos de comercializagao;

= Cortes especiais;

* Demanda mercado externo/mercado interno;

* Namero de empresdrios interessados na caprinocultura;
* Melhoramento genético;

= Sistema de inspe¢io municipal;

® Existéncia de frigorificos (SIE, SISBS);

= Selos de certificagio;

® Integragio lavoura irrigada/pecudria.

FRAQUEZAS

= Resisténcia do produtor a mudangas;

= Comodismo;

= Alto custo de produgio com insumos e seca;

= Baixa infraestrutura da propriedade;

= Baixa qualidade do rebanho;

= Baixa capacidade empreendedora;

= Tamanho da propriedade insuficiente;

= Baixa capacidade de capital;

= Alto indice de verminose;

= Falta de reserva estratégica;

= Falta de capacitagio;

= Baixo indice de cooperativismo;

= Falta de pesquisa de mercado;

= Falta de publicidade dos produtores;

= Falta de logfstica para levar animais para o abatedouro;

= Reduzido niimero de unidades de abate certificado;

= Falta de valor agregado no produto;

= Baixa capacidade gerencial;

= Baixo nivel de organizagio social do produtor;

= Falta de organizagao da cadeia;

= Falta de valorizagio local;

= Falta de conhecimento do negécio (gerencial/tecnolégico);

= Falta e descontinuidade da assisténcia técnica (gerencial e
tecnolégica);

= Falta de mao-de-obra especializada;

= Clandestinidade.
AMEACAS

* Energia;

= Seca/falta de 4gua;

= Predadores (raposas, gato do mato, carcard e cio);

= Seguranca/ladrao;

®= Baixa qualidade de assisténcia técnica;

= Assisténcia técnica insuficiente;

= Demora da aprovagio das linhas de crédito;

= Dificuldade de acesso ao crédito;

®* Degradagio do bioma da caatinga;

® Falta de politica de regularizacio fundidria;

= Excessiva tolerincia ao abate informal;

®* Desarticulacio dos diversos segmentos da cadeia produ-
tiva;

= Grande nimero de atravessadores;

= Longos periodos de estiagem;

= Falta de ATER,;

= Alto custo dos produtores sem certificagio;

= Baixa fiscalizacio do abate clandestino;

= Falta de armazém da CONAB;

® Legalizacdo: custos e burocracia;

®* Insumos/tecnologia;

= Hibito alimentar;

= Pragas;

= Frigorificos (legalizacio do abate);

= Assisténcia técnica insuficiente.
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Carteira de Projetos

EIXO

BENEFICIA-
MENTO E
AGREGACAO
DE VALOR

Estruturagio de

unidades cole-

tivas de benefi-
ciamento

INFRAES-
TRUTURA

Capital fixo
necessario ao
desenvolvimen-
to territorial

‘ COMPONENTE ‘

Abate
certificado

ESCOPO DO PROJETO

Apoio logistico para viabilizagao de abate. Formagao da
ROTA de CORDEIROS/Animais Vivos.

PARTES INTERESSADAS

ACCOSSE CODEVASF e Secretaria
da Agricultura de Juazeiro

Programa de Educagao Sanitdria. Carne Legal. Cons-
cientizagio sobre o risco de consumo dos produtos de
caprinos e ovinos nio certificados

ADAB e Secretarias da Agricultura

Apoio logistico para viabilizacao de distribuigio de car-
cagas certificadas nos municipios. Formagio da ROTA
de CORDEIROS/Carcagas

ACCOSSE, CODEVASE SEAGRI,
MAPA E BNB

Adesio ao SISB e Implantacio do SIE nos Municipios

ADAB, CODEVASE, Secretarias da
Agricultura

Novos produtos

Infraestrutura
hidrica

Entrepostos para beneficiamento de carcaga e fabricagio
de embutidos

Abertura e instalagio de pogos

ACCOSSE ADAB, SENAI, Secreta-
rias da Agricultura de Senhor do Bon-
fim e Juazeiro

CODEVASEF e Comité Gestor

Construgio e revitalizagao de adutoras

CODEVASEF e Comité Gestor

Implantagio de programas de armazenamento de dgua
(Reservatérios)

CODEVASEF e Comité Gestor

Construgio e limpeza de barragens

CODEVASE IDESA, SEAGRI e Co-
mité Gestor

Energia elétrica

Expandir a implantagdo de Energia Elétrica

Secretarias da Agricultura de Senhor do
Bonfim e Juazeiro, Programa Luz para
Todos e Comité Gestor

Expandir a implantagio de Energia Solar

BNB, Programa Luz para Todos e Co-
mité Gestor

Telecomunicagoes

Ampliagio de Sistema de Telecomunicagoes

Assembleia Legislativa e Comité Gestor

Estradas e
pavimentagao

Construgio e pavimentagio de estradas

Assembleia legislativa e Comité Gestor
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EIXO

FINANCIA-
MENTO

Crédito assisti-
do e programas
de fomento

COMPONENTE

ESCOPO DO PROJETO

Financiamento para estruturagio da propriedade e pro-
dugio de insumos

PARTES INTERESSADAS

BNB, BB, CEF e Comité Gestor

s Linh ificas de financiamento para criadores di
. as especificas de ciamento para criadores de R

bancairio _p P BNB, BB, CEF e Comité Gestor
ragas nativas
Linhas de crédito para financiamento da producio BNB, BB, CEF e Comité Gestor

Diferimento Politica de isen¢do de impostos para os produtos da . -
. A . Cooperativa, e Comité Gestor
tributdrio caprinocultura
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POLO SERTAO DO SAO FRANCISCO

PERNAMBUCANO

O Polo abrange 07 (sete) municipios: Petrolina, Dor-
mentes, Afrnio, Lagoa Grande, Santa Maria da Boa
Vista, Orocé e Cabrobd.

A localizagio geogréfica estratégica favorece o escoa-
mento da produgio, seja para o mercado interno ou

externo.

O consumo local, jé intensivo, é beneficiado pela
presenga do Bodédromo — polo gastrondémico onde
o consumo da carne de caprinos e ovinos ¢ incentiva-
da, tanto pela oferta de variados pratos de qualidade,
como pelo ambiente pitoresco do local, que representa
atrativo turistico, tornando o consumo desse tipo de
carne ainda mais conhecida para os visitantes de outros

estados e paises.

Grifico 16. Evolugio dos rebanhos do Polo Sertio do Sao Francisco

Visao de Futuro

Ser referéncia nacional como polo de
producio sustentdvel de caprinos e

ovinos numa cadeia consolidada, com

volume, padronizagio e qualidade.

701.000
601.000
501.000
401.000

301.000

N2 de Animais

201.000
101.000

1.000

W Caprinos M Ovinos

2005 2006 2007 2008 2009

Evolugao dos rebanhos
do Polo Sertao do Sao Francisco

576.010
537.250
644.950
665.690

R
c 5
o <
o

n &
<t

2011 2012 2013 2014 2015

Fonte: IBGE, Pesquisa Agropecudria 2016. Dados elaborados por ERConsult Ltda.
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Matriz SWOT
FORCAS

= Tradicdo/vocagio na atividade;

= Rio Sao Francisco (potencial de recursos hidricos — produgao
de forragem — e turismo);

®= Plantas Nativas (disponibilidade de alimento adaptado a
escassez hidrica — diferenciagio da qualidade da carne);

= Rebanho geneticamente adaptado ao clima;

= Localizagio geogréfica (700 km de 9 capitais, escoamento);

= Existéncia de muito Cooperativismo e Associativismo;

= Existéncia do Polo Gastronémico (Bodédromo);

= Plantel (grande niimero de animais);

= Existéncia de cooperativas de crédito;

= Quantidade expressiva de criadores;

= Existéncia de institui¢oes de apoio 2 atividade (IPA, Prorural,

MAPA, etc.).

OPORTUNIDADES

= Mercado consumidor garantido e em expansio;

= Existéncia de interacio e consorciagio entre fruticultura
e caprinocultura/ovinocultura (turismo — queijos, carne,
vinho);

= Existéncia do abatedouro de Rajada (ainda em nao funcio-
namento);

* Area livre de aftosa;

= Existéncia de tecnologia de produgio para a atividade;

= Disponibilidade de logistica para escoamento da producio;

= Existéncia de programas de apoio e incentivo & produgio
em expansao.

FRAQUEZAS

= Falta de controle sanitdrio;

= Baixa capacidade de gerenciamento dentro da proprieda-
de;

= Escassez (alimentos);

= Baixo adogio de tecnologias pelo produtor;

= Falta de estruturagio / gestao / objetividade das Entidades
Associativas / Cooperativas;

= Falta de Abatedouro (inspecionado);

= Caréncia de ATER;

= Oferta irregular — falta de padronizacio (abate / carcacas);

= Sazonalidade da Oferta;

= Resisténcia as novas tecnologias;

= Infraestrutura hidrica na propriedade deficiente / inexis-
tente;

= Existéncia de abate clandestino;

= Predominincia de pequenas propriedades (estrutura fun-
didria);

®= Baixa eficiéncia produtiva.

AMEACAS

= Atuacio deficiente da CONAB;

= Agbes nio sinérgicas;

= Perfodos prolongados de seca;

= Surgimento de outros polos de produgio (competicao);

= Forte presenca de intermedidrios;

= Competigao das outras carnes (bovina);

= Existéncia de programas inadequados 2 atividade local
(garantia da safra, programa estadual de distribuigio de
sementes de milho e feijao, que sdo culturas que nio
vingam localmente);

= Falta de ATER;

= Fiscalizagdo sanitdria deficiente e burocratica;

= Insuficiéncia de unidades de abate e processamento.
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Carteira de Projeto

EIXO

| COMPONENTE

ESCOPO DO PROJETO PARTES INTERESSADAS

BENEFICIA-
MENTO E
AGREGACAO
DE VALOR

Estruturagao de

unidades coleti-

vas de beneficia-
mento

Abate certificado

Reforma, modernizagio e reabertura dos abatedouros
municipais

ADAGRO e Secretarias de

Agricultura locais

Novos produtos

Programa de marketing para difusio de cortes especiais

Bodédromo e Secretarias de
Agricultura locais

Curso para padronizacido de produtos acabados e boas

L. Comité gestor e SEBRAE
praticas
Dlﬁlfao ¢ acesso a0 SEBRAETEC — consultoria para be- SEBRAE ¢ Coopontal
neficiamento

Infraestrutura ociosa

Reabertura dos laticinios fechados em Santa Maria da Boa
Vista e Petrolina

CODEVASE Aprisco do Vale,
ASCOOPER

INFRAESTRU-
TURA

Capital fixo
necessdrio ao
desenvolvimento
territorial

FINANCIA-
MENTO

Crédito assistido
e programas de
fomento

Infraestrutura
hidrica

Financiamento
bancirio

Fortalecimento dos Programas de perfuracio de pogos e
formagio de aguadas (agudes, barreiros, etc.)

Criagio do seguro garantia bode (criagdo do seguro para
ovinocaprinocultura nos moldes da garantia de safra)

Conselhos Municipais de De-
senvolvimento Rural, Governo
do Estado, comité gestor e CO-
DEVASF

MDSA e comité gestor do polo

Realizagio de rodadas de crédito (SEBRAE) — Encontro
de negdcios

COOPONTAL, COOPADOR,
SEBRAE e comité gestor.
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POLO ITAPARICA

O Polo abrange 08 (oito) municipios: Floresta, Itacu-
ruba, Petrolandia, Belém do Sio Francisco, Tacaratu, Visao de Futuro

4, iri Penha e Inaja. . . L. oflc .
Jatob, Carbaubeiriba da Penha ¢ Inajd Ser referéncia de credibilidade e ino-

-, L vagao da ovinocaprinocultura, basea-
O Comité Gestor conta com 19 instituigoes represen-

tativas do polo, tanto do setor privado quanto do setor da na inclusio social, com quahdade

publico. Destaque para o papel de lideranga exercido e sustentabilidade.

pela cooperativa local de ovinocaprinocultores.

Além disso, o polo conta com um dos maiores rebanhos
de ovinos e caprinos do Nordeste. O rebanho supera
600 mil cabegas de caprinos e 400 mil cabegas de ovi-
nos. Estd instalado na regido um dos maiores curtumes

de peles ovinas e caprinas do pais.

Grifico 17. Evolugio dos rebanhos do Polo Itaparica

Evolugdo dos rebanhos
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Fonte: IBGE, Pesquisa Agropecudria 2016. Dados elaborados por ERConsult Ltda.



94

BASES para o Plano Nacional de Desenvolvimento da ROTA DO CORDEIRO

Matriz SWOT

FORCAS

= Presenca dos 6rgios de apoio a ovinocaprinocultura loca-
lizado na regido (ex: PRORURAL, BNB, IPA, SEBRAE);

= Apoio dos municipios as associagoes e cooperativas de
criadores;

= Quantidade expressiva de rebanhos na regiao;

= Atividade tradicional na regido;

= Existéncia de um potencial de integragio com dreas irri-
gadas na produgio de forragem;

= Caatinga rica para producio de caprinos e ovinos;

= Presenca de um curtume no municipio de Floresta/PE;

= Existéncia de tecnologias voltadas para producio de capri-
nos e ovinos;

= Existéncia de profissionais na drea;

= Localizacdo geografica favordvel a distribuicao da producio
de ovinos e caprinos;

= Grande consumo de carne e derivados de ovinos e caprinos
na regido;

= Existéncia de um banco de proteina em Petrolandia;

= Presenca de animais adaptados ao clima da regido.

OPORTUNIDADES

= Acesso ao mercado institucional (merenda escolar);

= Possibilidade de acesso a0 mercado exterior;

* Implantagio de tecnologias no melhoramento genético;

= Produgio de produtos orginicos e/ou agroecolégicos;

= Implantagio de uma industria de calgados (devido a exis-
téncia de um curtume);

= Infraestrutura rodovidria de boa qualidade (bem conser-
vada);

= Melhorias nas capacitagoes de manejo dos animais.

FRAQUEZAS

® Falta de organizagio dos produtores / individualidade;

= Falta de interesse ¢ iniciativa dos produtores na adequagio
do manejo;

®= Dificuldade na gestao dos recursos hidricos, forrageiros e
financeiros;

= Manejo produtivo inadequado as condicoes da proprie-
dade ao mercado;

®= Baixo aproveitamento dos subprodutos (pele, esterco,
etc.);

® Falta de continuidade na produgio (escala de produgao);

®= Limitago escolar e técnica dos produtores;

= Pouco controle sanitdrio do rebanho;

®= Dificuldade no transporte dos animais e sua padronizagio
para comercializa¢io;

= M4 utilizagio da pastagem nativa;

= Dificuldade de comercializacio pela falta de abatedouro
frigorifico;

= Falta de organizagio dos elos da cadeia;

= Falta de marketing da carne e derivados dos ovinos e ca-
prinos;

= Falta de ATER continua e especifica;

= Auséncia do armazenamento de forragem pelos criadores;

= Auséncia da certificagio da produgio;

= Falta de dados atualizados da ADAGRO;

= Falta de politicas publicas na regido;

= Falta de acessibilidade das estradas vicinais entre os mu-
nicipios e as propriedades.

AMEACAS

= Predadores naturais;

= Questoes tributdrias;

= Auséncia de um polo da CONAB (alto valor dos insumos);
= Baixo indices pluviométricos.




Resultados das Oficinas de Integragédo 9 5

Carteira de Projetos

‘ COMPONENTE ESCOPO DO PROJETO PARTES INTERESSADAS

BENEFICIA- B ., Coopercarpri; Asccopetro; Camara dos
MENTO E ce:::)ﬁa:: do glﬁjp la{ltac;ao de abatedouro/frigorifico com cer- Vereadores; Secretarias de Agricultura
AGREGACAO S do Polo
DE VALOR

Criagdo e fomento de inddstria e artesanatos que

Estruturagao de La e pele .
utilizem peles

unidades coletivas
de beneficiamento

Produtores, artesios locais, associacoes
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INFRAESTRU-
TURA

Capital fixo neces-
sdrio ao desenvol-
vimento territorial

COMPONENTE

Infraestrutura

hidrica

ESCOPO DO PROJETO

Aquisicao de perfuratriz para pogos profundos

PARTES INTERESSADAS

COMSIM - Consércio dos Municipios
do Sertdo de Itaparica e Moxotd

Perenizagao do Riacho do Navio

Secretarias de agricultura do polo; Coo-
perativas e Associacoes do Polo; Governo

do Estado de PE

Concessao de outorgas para adutoras de proprie-
dades préximas as barragens.

Secretarias de agricultura do polo; Coo-
perativas e Associacées do Polo; Governo
do Estado de PE

Construgio de barragem no Riacho de Sio Pedro

Secretarias de agricultura do polo; Coo-
perativas e Associacoes do Polo; Governo

do Estado de PE

Construir adutoras em 4reas produtoras proximas
a fontes de 4gua superficiais

Secretarias de agricultura do polo; Coo-
perativas e Associacées do Polo; Governo

do Estado de PE

Implantagio do Projeto de Irrigagao Serra Negra

Secretarias de agricultura do polo; Coo-
perativas e Associagoes do Polo; Governo

do Estado de PE

Energia elétrica

Solicitar a CELPE que seja ofertada energia trifésica
as dreas produtoras

Cooperativas e Associagdes

Implantar energia solar como fonte energética al-
ternativa aos pequenos produtores

Cooperativas e Associagdes

Telecomunicagées

Cobrar a implantagio da internet 3G para o polo

Prefeituras do Polo; Cooperativas e As-
sociagoes

Ampliagio do acesso a internet nas 4reas rurais

Prefeituras do Polo; Cooperativas ¢ As-
sociagoes

Solicitar cobertura de outras operadoras de teleco-
municagoes (OI)

Prefeituras do Polo; Cooperativas e As-
sociagoes

Meio ambiente

Exigir que os municipios cumpram a lei de residuos
sélidos (Fim do Lixao). Problemas de intoxicacio
animal com lixo

Criar programas de recolhimento de lixo na 4rea
rural

Reflorestamento da mata nativa (Caatinga)

Preservar e recuperar mananciais e grandes reser-
vatérios do Polo

Implantagio de unidades do programa ABC —
Agricultura de Baixo Carbono

Programa de saneamento bdsico rural

Conclusio do CAR-Cadastro Ambiental Rural

Prefeituras do Polo; Cooperativas e As-
sociagoes

Estradas e
pavimentagao

Conclusio da BR-110 (Petrolandia /Ibimirim) e
conclusio da PE-425 (Floresta-Carnaubeira)

Prefeituras do Polo; Secretarias de Agri-
cultura do Polo; Governo do Estado

Pavimentagao/melhoria das estradas vicinais das
4reas produtoras

Prefeituras do Polo; Secretarias de Agri-
cultura do Polo; Governo do Estado

Pavimentagio da estrada Agrovila-Coité (Itacu-
ruba)

Prefeituras do Polo; Secretarias de Agri-
cultura do Polo; Governo do Estado
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COMPONENTE ESCOPO DO PROJETO PARTES INTERESSADAS

FINANCIAMEN-
TO
Financiamento | Divulgar e viabilizar financiamentos especificos
Crédito assistido bancério (PRONAF/ENE) através de agéncia itinerante
e programas de
fomento

BNB, BB, CMDRS
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POLO INTEGRADO PARAIBA - PERNAMBUCO

O Polo Integrado Paraiba-Pernambuco tem uma
abrangéncia superior a todos os outros (quase 60 mu-
nicipios), inicialmente pelo fato de agir numa fronteira
estadual. Composto de todo o conjunto do Cariri Pa-
raibano que inclui Cariri Ocidental e Oriental, agre-
gando ainda dois territérios pernambucanos: o Sertao

do Pajeti e o Sertao de Moxotd.

A regido possui importante volume de produgio de
leite caprino, que pode impulsionar o desenvolvimento

de toda a cadeia produtiva caprina e ovina na regido.

Visao de Futuro

Ser referéncia nacional na produgao
integrada e sustentdvel de caprinos e

ovinos.

Grifico 18. Evolugio dos rebanhos do Polo Integrado Paraiba-Pernambuco
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Fonte: IBGE, Pesquisa Agropecudria 2016. Dados elaborados por ERConsult Ltda.



1 00 BASES para o Plano Nacional de Desenvolvimento da ROTA DO CORDEIRO

Matriz SWOT

FORCAS

Tradicdo e experiéncia;

Presenca de instituicbes de pesquisa, ensino e extensao, sis-
tema “S”, institui¢oes de apoio e fomento a cadeia;

Boa e ativa organizagio, representagdo/ associa¢io;
Qualidade do rebanho;

Existéncia de laticinios;

Grande quantidade de produtores na atividade;
Representagio do polo na cAmara técnica de caprinos e ovi-

nos do MAPA.

OPORTUNIDADES

Existéncia de mercados institucionais e privados ociosos;
Possibilidade de integracio entre Pernambuco e Paraiba
visando ampliar a produgio, a qualidade, a produtividade
para os mercados;

Possibilidade de formalizacio do selo de identificacio geo-
gréfica;

Existéncia de linhas de crédito reembolsiveis e nao reem-
bolsaveis;

Existéncia de eventos agropecudrios;

Existéncia de infraestrutura fisica, equipada e paralisada;

Existéncia da CONAB no polo.

FRAQUEZAS

= Tradicdo da cultura extensiva;

= Preconceito sobre o produto (leite) no préprio territdrio
do polo;

= M4 organiza¢io empresarial (gestao administrativa, fi-
nanceira e produtiva);

= Dependéncia de insumos externos (volume e preco);

* Distdncia entre as solugbes tecnoldgicas e o produtor;

* Deficiéncia no acesso a informagio tecnoldgica;

* Ensino técnico inadequado para atender a necessidade
do produtor;

= Deficiéncia no acesso a recurso hidrico;

* Auséncia de escrituracdo zootécnica e contdbil por parte
do produtor;

* Falta de gestio nos empreendimentos que beneficiam a
carne caprina e ovina;

= Controle sanitdrio deficitdrio por parte do produtor.

AMEACAS

= Politicas publicas inadequadas e pontuais para o setor;

= Falta de industrializagio dos produtos do setor para mer-
cados globalizados;

= Assisténcia técnica descontinuada;

= Presenca atuante do mercado informal no APL;

= Controle sanitdrio deficitdrio por parte das institui¢des;

= Mudanga frequente da legislagio sanitdria;

= Falta de seguranca publica nas propriedades;

= Condi¢des edafoclimdticas permanentes e sem planeja-
mento para convivéncia no setor.




Carteira de Projetos

EIXO

BENEFICIA-
MENTO E
AGREGACAO
DE VALOR

Estruturagao de

unidades coleti-

vas de beneficia-
mento

\ COMPONENTE \ ESCOPO DO PROJETO

Novos produtos

Instalacdo de laboratérios para avaliagao das peles em pro-
cesso

Desenvolvimento de produtos derivados licteos
Desenvolvimento de produtos de pele

Desenvolvimento de produtos cdrneos

Resultados das Oficinas de Integragédo 1 01

PARTES INTERESSADAS

EMATER, EMBRAPA e Coo-

perativa
UFPB, EMBRAPA e Cooperativa
UEPB, EMBRAPA e Cooperativa

UEFPB, EMBRAPA e Cooperativa
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EIXO

INFRAESTRU-
TURA

Capital fixo
necessario ao
desenvolvimento
territorial

COMPONENTE ESCOPO DO PROJETO PARTES INTERESSADAS
Infra’estfutura Inc.entlvo para construgdes de pogos, barragens subterrineas SEDAP, SEAFDS ¢ EMATER
hidrica e cisternas
. Incentivar o uso de energias renovéveis EMATER
Energia elétrica
Fomentar aquisi¢do de equipamentos de energia solar APACCO
Telecomunicagdes | Ampliar rede de telefonia e internet rural SEDAP e comité gestor
Regularizagio . - 444 -
fundidria Incentivar o processo de regularizacao fundidria Comité gestor
Legls.lagao Solicitar apoio das instituigbes para realizagio do CAR SEDAE, EMATER ¢ comité ges-
ambiental tor
Abatedouros Conclusio do abatedouro de Monteiro SEDAP e comité gestor

Peles caprinas

Programa de capacitagio para producio de derivados da
pele caprina e ovina

Comité gestor

FINANCIA-
MENTO

Crédito assistido
¢ programas de
fomento

Incentivos Fiscais

Isen¢ao de impostos para os produtos da caprinovinocultura

Comité gestor
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POLO RIO DAS CONTAS

O Polo abrange 10 (dez) municipios: Manoel Vitorino,
Caetanos, Mirante, Tanhagu, Maracds, Iramaia, Boa

Nova, Barra da Estiva, Jequié e Contendas do Sincord.

O Comité Gestor conta com 8 representantes do polo,

com predominancia das institui¢des privadas.

Verificou-se, durante a oficina, uma grande participa-
g p p
¢ao do poder publico local com interesse em colaborar

para o avanco do Polo Rio das Contas.

O ano de 2017 é de grande importancia para este polo,
tendo em vista que os produtores estdo trabalhando
com maior autonomia em razio da extin¢io da par-
ceria com a empresa RioCon. Desta forma, este é um
momento de recomego e exige empenho e participagao
de todos os produtores para o sucesso do Polo Rio das

Contas.

Grifico 19. Evolugio dos rebanhos do Polo Rio das Contas

Visao de Futuro

Promover a sustentabilidade do polo,
por meio da qualidade diferenciada dos
produtos da ovinocultura, garantindo
renda, resgatando a cultura regional,
valorizag¢do do produto e fixagio do

homem no campo.
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Matriz SWOT

FORCAS

* Modelo de melhoramento genético;

* Existéncia de apoio da associagio UNIRIO (insumos,
trator, transporte, CRIAR);

* Existéncia de produtores capacitados;

* Tradigdo, clima e conhecimento da caprinovinocultura;

* Existéncia de canal de comercializagao (frigorifico);

* Armazenamento de alimentagio para os animais;

* Resiliéncia;

* Existéncia de associagoes e cooperativas no polo.

OPORTUNIDADES

* Potencial hidrico para irrigacio;

* Apoio institucional (BNB, Prefeituras, Governo do Estado
da Bahia e da Uniio);

* Proximidade com a BR 116, com a finalidade em expor ¢
comercializar a carne de caprinos com maior valor agre-
gado;

* Projetos socioambientais da mineradora atuante na regido.

FRAQUEZAS

* Descontinuidade do programa de melhoramento genético;

* Desorganizacio social dos produtores;

* Fraca reserva estratégica de alimentacio e planejamento
nutricional;

* Manejo sanitdrio deficiente;

* Falta de mio de obra qualificada;

* Enfraquecimento da cultura da caprinovinocultura;

* Cultura da inadimpléncia consciente;

* Falta de consciéncia ambiental do produtor;

* Fraca comercializacio dos animais.

AMEACAS

* Falta de politicas publicas especificas para a cadeia produ-
tiva de caprinos e ovinos (ex.: nio hd agenda de vacinacio,
nio hd dados nem programas);

* Existéncia de carne importada, do Uruguai e Sul do Brasil,
com baixo preco);

e Altas taxas de tributos;

* Falta de recursos hidricos (existem barragens inacabadas);

* Desmatamento descontrolado da caatinga;

* Risco de acidente com barragens de rejeitos da mineradora
atuante na regiao;

* Prejuizos ambientais territoriais da Ferrovia Leste-Oeste;

¢ Existéncia de atravessadores;

* Irregularidade climdtica;

* Alto preco dos insumos;

* Existéncia de predadores;

* Falta de hébito de consumo de carne de caprino e ovino;

¢ Infraestrutura ineficiente;

* Falta apoio do poder puiblico (falta reservatérios, estradas,
etc.);

* Falta delinha de crédito especifica e desburocratizada para
a cadeia de caprinos e ovinos.




Resultados das Oficinas de Integragédo 1 07

Carteira de Projeto

PARTES

EIXO COMPONENTE ESCOPO DO PROJETO INTERESSADAS

BENEFICIA- Abate Construgio dz’l sala de corte, beneficiamento e emba- Embrapa; UNIRIO
MENTO E tificad lagem com veiculo refrigerado
AGREGA- certificaco Buscar novas parcerias para abate Prefeitura de Caetanos

%/ig(?lf N Cortes especiais (capacitagio)
ovos Defumados e embutidos (capacitacio)

produtos

T Sindicato de Pequenos Pro-
Estruturacio Artesanato de couro (capacitagio)

dutores Rurais de Manoel
de unidades Vit

coletivas de be- Leite e derivados (capacitagio)
neficiamento
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EIXO

COMPONENTE

ESCOPO DO PROJETO

PARTES

INFRAES-
TRUTURA
Capital fixo
necessario ao
desenvolvi-

mento terri-
torial

FINANCIA-
MENTO

Crédito
assistido e
programas de
fomento

Construgdo da Barragem do Rio Sincord

INTERESSADAS
UNIRIO; ABM Projetos;

Prefeituras envolvidas

Regularizar a vazio da 4gua da Barragem de Pedra

Prefeitura de Mirante; Ma-

Infraestrutura noel Vitorino; UNIRIO
7 0
hidrica Construgio e ampliagio de aguadas: barreiro trincheira,
barragens subterrineas, barragens de médio e grande | Prefeituras; Associagoes; Sin-
porte, pogos tubulares e artesianos com sistemas de | dicato
distribuicao, cisternas cal¢adio
Energia Alternativa Renovével BNB
Energia Estender rede d . d | . . .
elétrica stender rede de energia para todo o polo Prefeituras envolvidas; sin-
Alteragio de rede monofisica para trifdsica dicatos; UNIRIO
Telecomunicacses Aumento de poténcia de cobertura do sinal telefonico | Prefeituras envolvidas; sin-
¢ dos operadores para todo o polo dicatos; UNIRIO
Construir e reformar estradas e vicinais para acesso e
escoamento da produgio MI; Prefeitura Manoel Vi-
Estradas e Construgio de ponte de acesso sobre o Rio de Contas | torino e Maracis; Prefeitura
pavimentagio | entre os municipios de Manoel Vitorino e Maracds | de Tanhagu; Prefeitura de

Financiamento
bancério

Construgio de ponte de acesso sobre o Rio Gavido entre
os municipios de Caetanos e Tanhagu

Tratamento diferenciado para o bom pagador

Linha de crédito especial para a ovinocaprinocultura
(prazos, caréncia, juros, etc.)

Garantia de custeio para o cliente com projeto de in-
vestimento

Maior agilidade na contratacio e liberagio de recursos

Caetanos; UNIRIO

MI estd em negociagio com
o BNB para solugao dos
problemas citados. Essa é
uma demanda comum dos
polos de caprinocultura do
nordeste. MI, EMBRAPA,
UNIRIO

Cria¢io de um nucleo de assisténcia técnica e elabora-
¢ao de projetos de financiamento (disponibilizacao de
técnico especializado)

ABM Projetos
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POLO BAIXO PARNAIBA

O Polo abrange 14 (quatorze) municipios: Araioses,
Brejo, Buriti, Chapadinha, Magalhdes de Almeida,
Santa Quitéria do Maranhio, Milagres do Maranhao,
Vargem Grande, Urbano Santos, Sao Benedito do Rio
Preto, Presidente Vargas, Sao Bernardo, Tutéia e Pau-

lino Neves.

A regido do Polo Baixo Parnaiba apresenta oportuni-
dades em termos de rebanho, solos e dgua para o cres-

cimento da ovinocultura e caprinocultura.

J4 existe um comité gestor estruturado na regiio, com-
posto por representantes de associagdes de produtores
e de entidades governamentais e nio governamentais

ligadas ao setor.

Grifico 20. Evolucio dos rebanhos do Polo Baixo Paranaiba

Visao de Futuro

Ser referéncia em produtividade na

ovinocaprinocultura gerando produ-

tos com alto padrao de qualidade e

sustentabilidade.
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Fonte: IBGE, Pesquisa Agropecudria 2016. Dados elaborados por ERConsult Ltda.
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Matriz SWOT

FORCAS

= Presenca da UFMA (alimentagio animal/ pesquisa em
alimentacio);

= Presenca da AGERP (ATER e pesquisa);

= Presenca da AGED (sanidade animal);

= Presenca do SEBRAE (capacitagio);

= Presenca de Instituicoes Financeiras com crédito acessivel
(BNB, BB e CAIXA);

= Espécies nativas que podem ser usadas como fontes alter-
nativas de alimento;

= Disponibilidade de 4gua;

= Proximidade ao grande mercado consumidor;

= Proximidade com as fontes de proteinas e carboidratos (o
estado ¢ produtor de soja e milho);

= Aptidao para a atividade (a regido tem tradi¢do na criacio
de caprino/ovino);

= Grande quantidade de pequenos produtores com interesse
na atividade;

= Presenca do Grupo GBOI na regido (frigorifico de grande
porte — 150 km de distancia);

= Existéncia de feiras locais e regionais;

= Existéncia de uma agroindustria do leite no territério.

OPORTUNIDADES
= Parceria com a EMBRAPA (pesquisa);

= Mercado consumidor crescente;

= Parcerias com institui¢bes que atuam no territdrio
(AGERP, EMBRAPA, SECRETARIAS, SEBRAE, BAN-
COS; UFMA, ONGS, STTR);

= Acesso a politicas publicas (do Governo Federal, Estadual
e Municipal — PAA, PNAE, PRONAE Garantia Safra,
Segunda Agua, Cisternio);

® Parcerias Intermunicipais (Secretarias, Prefeituras e enti-
dades);

= Projeto rota do cordeiro;

= Projeto cadeias produtivas do governo estadual.

FRAQUEZAS

= Falta de assisténcia técnica e extensio rural continua e
especializada;

M4 gestio da propriedade;

= Predominincia do sistema extensivo na regido;

= Falta de acesso a politicas publicas municipais e estaduais;

* Dificuldade de acesso a dgua (auséncia de sistemas de re-
servas de dgua);

= Resisténcia as mudancas (questoes culturais);

= Manejo sanitdrio inadequado (controle da verminose);

= Burocracia no acesso ao crédito;

= Auséncia do SIM (Sistema Inspecio Municipal);

®= Auséncia da conservagio de forragem — manejo nutricional
(feno/silagem);

= Auséncia de parcerias entre as instituicoes;

® Falta de comprometimento do produtor rural;

= Falta do espirito de cooperacio entre os produtores — ex.:
compra de ra¢io (compra conjunta);

® Falta de mao de obra qualificada;

= Falta de profissionalizacio.

AMEACAS

= Falta de seguranca no campo (ameaca);

= Fatores climdticos;

= Auséncia de estradas de qualidade;

= Presenca de predadores e ladroes de animais;

* Energia elétrica deficiente (monofésica);

® Fatores burocrdticos para exportacio;

* Entrada de animais sem procedéncia na regido (animais
sem rastreabilidade).
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Carteira de Projeto

EIXO

BENEFICIA-
MENTO E
AGREGACAO
DE VALOR
Estruturagao de
unidades coleti-
vas de beneficia-
mento

INFRAESTRU-
TURA

Servigos publicos
para o desenvol-
vimento terri-
torial

| COMPONENTE

Abate certificado

ESCOPO DO PROJETO

Adequacio do matadouro e/ou construgio de mata-

douro especifico para caprinos e ovinos

PARTES INTERESSADAS

AGERD, Associagio de produtores
rurais, Secretarias de Agricultura

Infraestrutura g . - . . .
hidrica Armazenamento de 4gua (cisternas, acudes, barragens, | Comité da Bacia do Rio Munim,
poco semi artesiano até 60 metros) AGERP e SAF
.. - n .., . | Associagdo dos Produtores e Comité
Ampliagao da rede elétrica de monofésica para trifdsica Gestor ¢
Energia elétrica - - - — — —
Energia renovével (energia solar e energia e6lica nas | Associagio dos Produtores ¢ Comité
dreas litorAneas) Gestor
Ampliagio e melhoria da telefonia rural (celular com . . S
p 1o ( Secretaria de Agricultura Municipais
Telecomunicagées | antena)

Ampliacio e melhoria de acesso a Internet nas 4dreas
rurais

Secretaria de Agricultura Municipais

Meio ambiente

Esclarecer e cadastrar os produtores no CAR — Cadas-
tro Ambiental Rural

Comité Gestor e AGERP e Secretarias
Municipais de Meio Ambiente

Os Municipios devem cumprir a Politica Nacional
dos Residuos Sélidos (PNRS) e acabar com os lixes

Associacao dos Produtores e Comité
Gestor, Secretaria de Meio Ambiente

Descarte ambientalmente correto do lixo rural (coleta
de embalagens de produtos quimicos)

Associacio dos Produtores e Comité
Gestor, Secretaria de Meio Ambiente

Recuperagio de mananciais (matas ciliares)

Comité Gestor, Secretaria de Meio
Ambiente, Comité Gestor da Bacia
do Rio Munim, UFMA

Aderir ao Programa ABC (agricultura de baixo car-
bono)

Associagao dos Produtores e Comité
Gestor e STTR

Estradas e
pavimentagao

Construir e reformar estradas vicinais e pontes para
acesso e escoamento da produgio

Governo do Estado (AGERP), Mu-
nicipios, Secretarias de Agricultura
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COMPONENTE ESCOPO DO PROJETO PARTES INTERESSADAS

FINANCIA-
MENTO
Financiamento | Divulgar as linhas de crédito aos agricultores, das | Associagio dos Criadores, BNB,
Crédito assistido bancério agéncias presentes na regional AGERBD, Sindicatos/FETAEMA

e programas de
fomento




CONSIDERACOES
FINAIS

A partir dos resultados das oficinas de planejamento apresentados nesta publicagao,
os comités gestores dos polos da Rota do Cordeiro devem se reunir para discutir

os préximos passos para viabilizagao dos projetos identificados.

Sugere-se que os comités gestores priorizem as iniciativas mais relevantes para o
desenvolvimento dos escopos identificados nas oficinas em projetos técnicos especi-
ficos, de modo a permitir o seu encaminhamento e viabilizagao junto as institui¢oes

responsdveis (patrocinadores).

A elaboragido técnica e a mobilizacio politica necessdria para a viabilizagao dos
projetos deverd ser liderada por suas partes interessadas, conforme registrado nas
carteiras de projetos. A equipe técnica do MI estd mobilizada para a orientagao dos
comités gestores, a partir da plataforma integra (http://integra.mi.gov.br/) além de
outras ferramentas de comunicacio como o e-mail institucional rotadocordeiro@

integracao.gov.br.

A evolugao da mobilizagao e a obtengao de resultados concretos levard ao reconhe-
cimento dos polos da Rota do Cordeiro como APLs (Arranjos Produtivos Locais).
Este reconhecimento faculta o acesso a linhas de financiamento no Brasil, como

também de recursos de cooperagao internacional.

Além do crédito qualificado e financiamento de projetos, o MI deverd apoiar os
polos na elaboragao de projetos para emendas parlamentares e outras alternativas de
financiamento, inclusive parcerias pablico-privadas. A parceria com a Frente Ovino
facilita a qualificacdo de emendas e projetos estratégicos para a cadeia produtiva da

ovinocultura e da caprinocultura.

O presente documento de Bases deve ser aprofundado no sentido da construgao
do Plano Nacional da Rota do Cordeiro, que deverd definir a estratégia para os
diversos atores da cadeia produtiva, além das responsabilidades e recursos neces-
sdrios para o desenvolvimento e o aproveitamento pleno desta promissora cadeia

produtiva em todo o territério nacional.

Boa sorte e bom trabalho!

Coordenagio-Geral de Desenvolvimento Regional
Departamento de Gestdo de Programas de Desenvolvimento Regional
Secretaria de Desenvolvimento Regional

Ministério da Integragio Nacional
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